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INFORME DE SEGUIMIENTO AL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL Y
AUSTERIDAD DEL GASTO PRIMER TRIMESTRE 2026

INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones de seguimiento en concordancia con el marco juridico,
en especial lo consagrado y reglamentado en el articulo 269 de la Constitucién Politica, el
decreto 984 del 2012, el Decreto Unico Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015, [a
Ley 2155 de 2021, el Decreto 397 del 17 de marzo de 2022, Directiva Presidencial 08 de
2022 y Decreto 199 de 2024, la Subgerencia de Control Interno presenta el informe de
verificacion de austeridad del gasto correspondiente al primer trimestre (Enero a Marzo) de
la vigencia 2026.

En el analisis de este periodo [a informacion base para el seguimiento y verificacion es el
comportamiento integral de la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos como una
evaluacion de los rubros sujetos de austeridad del gasto, fue solicitada a la Subgerencia
Financiera. También se ha requerido los actos administrativos, que han aprobade como
aquellos donde se han efectuado las modificaciones al presupuesto de ingresos y el de
gastos.

OBJETIVO

1. Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad del
gasto.

2. Verificar el comportamiento integral del presupuesto de gastos e ingresos de la

vigencia 2026

Consolidar informacién reportada y presentar analisis de resultados obtenidos.

4. Analizar el comportamiento en austeridad de los gastos de funcionamiento
ejecutados en el primer trimestre del 2026.

5. Evaluar el comportamiento de la gestion de ingresos y gastos.

6. Emitir observaciones y recomendaciones para la mejora.

w

METODOLOGIA:

Solicitud de ta informacion financiera presupuestal, de ejecucion de ingresos y gastos, como

de los Actos Administrativos de aprobacién y modificaciones al presupuesto al 31 de Marzo
del 2026, como insumo fuente para evaluar el comportamiento de la gestion presupuestal
del primer trimestre de la vigencia 2026, al lider del érea de presupuesto. =
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Se solicité que la informacién enviada fuera tomada del médulo de presupuesto (JD-Edwars
Entreprise).

Los datos de comparacion de los gastos de austeridad presentados entre trimestres de
2025-2026 en los rubros verificados, fueron con base a la informacion financiera Modulo de
Presupuesto (Ejecucion de Gastos Funcionamiento) proporcionados por la Subgerencia
Financiera.

lgualmente se solicité la informacion de los estados financieros a corte al 31 de marzo como
elemento de seguimiento a la condicién financiera de la empresa.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO:
1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica y atendiendo el procedimiento del ordenamiento
normativo que le aplica a la ILV en materia presupuestal, se identifico que agoto de manera
efectiva en los tiempos requeridos las etapas, secuencia y presentacién a las instancias
pertinentes para la aprobacion del presupuesto de la vigencia fiscal 2026 asi:

» Convoca y presenta el proyecto de presupuesto a la junta directiva en el mes de
octubre, previamente preparado y discutido internamente con los procesos y el
comité de planeacion Y, desempefio, el cual es aprobado mediante ACUERDO No.
100.03.01,011; de fecha octubre 30 del 2025 “por el cual se aprueba el proyecto de
presupuesto de Ingreso y Gastos de la vigencia fiscal 20286, para ser presentado al
CONFIS". Aprobando un presupuesto equilibrado entre ingresos y gastos por la
suma de 258.240.257.981.

» Posteriormente en el mes de Noviembre, se presenta el CONFIS departamental el
proyecto de presupuesto aprobado por Junta Directiva, con los respectivos soportes
de calculo para lo de competencia de esta instancia, el cual previa sustentacion y
discusion fue aprobado el 30 de diciembre por CONSEJO DE POLITICA FISCAL
DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA CONFIS VALLE DEL CAUCA,
mediante [a RESOLUCION NO.53 DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2025, "POR LA
CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE - ILV PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1°
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026". En este acto administrativo esta
instancia aprueba un presupuesto equilibrado entre ingresos y gastos por la cuantia
de 244.461.257.981

» En coherencia con el procedimiento regulado para la ILV, cita a Junta Directiva el
30 de diciembre, acatando el acto administrativo expedido por el CONFIS, presenta
el proyecto de desagregacion del presupuesto a esta instancia para su discusion y
aprobacion. De donde se en magna el ACUERDO No. 100.03.01.013 de fecha

diciembre 30 de 2025 “Por el cual se aprueba la desegregacion del presupuesto de
Ingresos y Gastos de la vigencia fiscal 2026"

Siendo este Ultimo acto administrativo expedido por la Junta Directiva el documento -
referente o base para el ejercicio presupuestal de la vigencia fiscal 2026. g
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EJECUCION DEL INGRESO A 31 DE MARZO DEL 2026

N DUS}I;IELA&E&&G ORES
TAL DE
,92\ 800.300.092-0
: ENPESOA(Y)
aMARTD YHIENG b4 018
MODIFICACIONES T3AK008 [BANCOS
I PRESUPUESTO 4 PRESUPUTITO| S.EJECUTADO 2INGRESG POR
—_— ERVERMONES) wee
RUBRO DESCRIPCION IRICIAL s ™ DEFINITIYO “‘5“"-‘“’ DE tA ¥y mECUTAR | pmue
1 l|O!J| VIGENCIA ANTEROR [(24]
A0 DISPONHIBILIDAD IRICIAL 35.680.001.04 - . 35.850.901.388 0 80.372.324.500 24.722.420.135) 0%
Bances 35.050.901.304 - 35,850.901.98 o| easmazesw)  2sraman| ow
VIGENCIA ANTERIOR.
PIOCUCIDS Al WNEIL] bobii tabac
L103B5B0L01 |renttes. Learnits Go wilk o poccton g 2.2015652.301 . 2207882304 amaarsn voraazeon| o
a2 Recuras a4 eapiisl . . . 201116704 201985700 0%
TOTAL VIGENCIA ANTERIOR 2207852501 - i 2.207.652.301 540.313:32 [ 1417230978 0%
VIGENCIA ACTUAL
PrOdut i AlIMSNtE ks, Dobidas ¥ febato
11020559182 |fextaas, provides 0 WK y prociios do 161,335.417.080 . 5 15.935.417.080 RAR2AEH528 208 5M] 6%
GRAR TOTAL LICORES VIGENCIAACTUAL | 181.338.117.003 4 Py 151.338.047.080 2453488520 o  tazersesrsu| %
11020500102 |ALOOMOLES Y TAFIAS ¥IGENGIA ACTUAL ALTT1AST2%8 . . DTILAS 28 4.800.589.405) aczorsroes| on
| TOTALINGRESOS DE LAVIGENCIA | 20010055031 | zvovvessian 12972016831 1| e
t ACTUAL
12 RECURSOS DE CAPITAL §.490.360.000 - . 41259000 1.234.25T.52% 201992915 1%
TOTAL INGRESOS VIGEHCIA
200.010.384.847 - . 208.10.358.017 £.797.520.331] e v
ACTUAL +VIGENCIA ANTERIOR i LTI I
TOTAL IHGRESOS +
DISPONIBILIDAD INICIAL 244.461.257.984 . « | 244481257881 14707.506.330|  ©0.373.324.500] 16029034T.442| %

G. POR COBRAR 7. TOTAL Tasturado
o MARZO 31 n MARZO 31

o 80.373.324.300
<,0 3z28.127.619

©,0
= 320.127.810
1.602.313,6 8.405.0237.040
1.502.313 £2.4056.037.040
4.,370.262.112 8.879.012.617
4.371.824.426 17.344.850.367
510.6562.0802 1.763.910.007
4.001.407.400 19.427.880.043
4.801.487.4008 768.801.212.643

En este trimestre, el presupuesto de ingresos no presento modificacion de adicién o
reduccion que altere el definitivo de la suma general aprobada para esta vigencia de
$244.461.257.981. Frente al presupuesto aprobado para la vigencia 2026 el item actual
vigencia que corresponde a lo generado por el rol del negocio, presenta una participacion
del 81,86% correspondiendo a la suma de $200.106.554.316; siendo el componente de
disponibilidad inicial dentro de la estructura del ingreso el segundo con una participacioé -
del 14,58% que equivale a un valor de $35.650.901.364
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EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS MARZO 2026
DEFINITIVO CAUSADO/COMPROMETIDO POR EJECUTAR % EIECUCION
DISRONIBIUDAD 35.650.901.354 60.373.324.500 |- 24.722.423.136 169
INICIAL
Xll\lii?l%?{ 2.207.552.301 £90.313.323,3 1.617.238.978 27
Ve ot | 151:335.117.060 8.465.037.840 |  142.870.079.220 6
AL;:)::SL o 48.771.437.255‘ 8.879.812.517 39.891.624.739 18
R 6.496.250.000 1753.910.067,0  4.742.339.933 27
PRE;S:SII;STO 244.461,257.981" 80.062.398.246 164.398.859.734 33

La ejecucidn presupuestal de ingresos presenta un panorama mixto con logros significativos
en algunas areas y desafios importantes en ofras. El global de ingresos ejecutados como
total causado de la vigencia alcanzo la suma de $80.062.398.246, representando el 33%
de lo esperado a percibir en el 2026 que es de $244.461.257.981. De este total recaudado
se observa que el componente de disponibilidad inicial tiene un impacto significativo con
$60.373.324,500 este es el 75% de los recursos generando en el trimestre, presentando
frente a lo esperado una eficiencia del 169%, es decir a causado un mayor recaudo por [a
suma de $24.722.423.136, correspondiendo adelantar ante las instancias respectivas el
tramite pertinente para adicionar este excedente de ingresos como producto del cierre
fiscal.

Corresponde al eje del negocio venta de licor, alcoholes y tafias la suma de
$17.344.850.357, aportando de este total lo referente a licores la suma de $8.465.037.840,
lo que significa un nivel de eficiencia del 6% en ejecucion de este ingreso frente al esperado
$151.335.117.060 en el 2026, situacion que genera un gran desafio ya que en el 2025 al
mismo periodo su cumplimiento alcanzo el 11% de eficiencia, en valores absolutos en el
primer trimestre de este periodo el resultado de la gestion esta por debajo en
$7.788.842.690, es pertinente aclarar que parie de las ventas a realizar en el primer
trimestre fueron generadas al cierre del afio 2025 en el mes de diciembre. EI componente
de Alcoholes y Tafia agrego a este total en el primer trimestre la suma de $8.879.812.517,
en términos de eficiencia en Iql__ejecucmn alcanzé un 18% de lo esperado $48.771.437.256
para el 2026.

DISPONIBILIDAD INICIAL

J Presupuesto Definitivo: $35.650.901.364

. Ejecutado: $60.373. 324 500

. Variacion: +$24.722.423.136 (169%)

. Estado: SUPERAVIT - Ejecucion exitosa

Se considera que la variacion de mayor ejecucion frente a lo aprobado debe de se
adicionado al presupuesto mediante los actos administrativos pertinentes. %
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VIGENCIA ACTUAL

Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco

. Presupuesto; $151.335.117.060

. Ejecutado: $8.465.037.840

. % Ejecucion: 6%

. Estado: frente al comportamiento del primer trimestre del 2025 que presento una

eficiencia de ejecucion del 11% con un ingreso de $16.253.880.529, de un presupuesto
proyectado de $144.058.978.245 se observa el decrecimiento de lo ejecutado realmente de
los ingresos en el 2026 es del 5 puntos porcentuales que en valor absoluto corresponde a
la suma de $7.788.842.690 frente al del 2025, se puede manifestar que el comportamiento
de la Ejecucion al 31 de marzo es deficiente conforme a la dinamica del negocio.

Alcoholes y Tafias

. Presupuesto: $48.771.437.256

. Ejecutado: $8.879.812.517

. % Ejecucion: 18%

. Estado: Este componente del ingreso, frente a los resultades del 2025 ha
presentado un comportamiento excelente, pues en el periodo de la vigencia anterior no
presento ejecucion, en términos porcentuales de cumplimiento de lo proyectado al corte de
la vigencia en el 2026 esta positivo con un 18% pues el afio fiscal anterior (2025), presento
una ejecucién del 0%. Ejecucién buena de una fuente de ingresos que no es del gje central
del negocio.

ANALISIS DE VARIACIONES 2026 vs 2025

VIGECIA 2026 VIGECIA 2025 2026 V5 2025
DESCRIPCION % DE % DE
PRESUPUESTO PRESUPUESTO % INCREMENTO
c EJECUCI
DEFINTIVO | 1O AL CAUSADO E"%‘;}"c' pEFINITVD | 1O CAUSADO | EFERICH presupugsTAL

DISPONIBILIDAD INICIAL 35,650,501.364 60.372.324.600 169 27.226.424.755 46,836,889,787 172 30,95
TOTAL VIGENCIA ANTERIOR 2.207.652,301 690.313.323 27 ] 2,307,110.048
LICORES VIG ACTUAL 161.335.147.060 8.455.037.850 6| 144.058.973.245 16.253.880.528 " 5,05
Produclos alimenticios, bebidas y
1abaco; lextiles, prendas de vestiry 181.035.117.060 8.465.037.840 6| 144050978245 16.253.880.529 1 505
produclos de cuern
Senlelos prestados alas empresas y 0 0
sendcios de pn. 0
ALCOHOLES Y TAFIAS 40.771.437.256 8.879.812.517 18 §4,945.524.660 0 -13,24
RECURSOS DE CAPITAL 6.486.250.000 1.753.910.067 27|  10.032.539.859 1.593.694.404 16 3525
TOTAL INGRESOS 244.481.257.981 | B.062.398.246 33 | 236.263.167.519 656.991.574.768 28 347

Para el afio 2026, el presupuesto definitivo de ingresos se ha proyectado por un valor de
$244.461.257.981, superior al del afio 2025 que fue de $236.263.167.519, lo qu

representa un crecimiento del 3,47%.
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En términos de recaudo, se pasé de ejecutar $66.991.574.768 en 2025 a $80.062.398.246
en 2026, reflejando un aumento en términos presupuestal de una vigencia a otra del 20%.
Resultado este que esta impactado por el componente de ingreso denominado
Disponibilidad inicial, cuya ejecucion ha sido del 169% por reflejo del cierre fiscal del periodo
2025.

Los ingresos corrientes, que corresponden principalmente a la actividad operativa, en la
vigencia en curso (2026), presentan una disminucién del 47,92% este alcanzo un recaudo
de $ 8.465.037.840, frente a $ 16.253.880.529 en 2025, Comportamiento que alerta por ser
esta fuente de ingresos la que soporta los compromisos de la operacion de la empresa para
alcanzar los objetivos y estabilidad financiera, sugiriéndose su monitoreo permanente en
las instancias de segunda y estratégica linea de defensa para tomas de decisiones
oportunas que permita controlar la proyeccion del gasto para mitigar una materializacion de
un déficit fiscal.

En conjunto, la matriz evidencia un fortalecimiento en la generacioén y recaudo de ingresos,
esto significa que en 2026 se logro ejecutar el 33% del presupuesto total, frente a un 28%
en la vigencia 2025.

PRESUPUESTO VIGENCIA 2026 MARZO 31
[T NS
DEFINITNVO CAUSADO/COMPRONETIDO | POR EJECUTAR | % EJECUCION
INGRESOS 244.461.257.981 80.062.398.246 | 164.398.859.734 33
GASTO 244 461.257.981 149.628.994.632 04.832.263.349 61

En términos global, de conformidad con lo reflejado en el cuadro, la ejecucion presupuestal
del ingreso, que corresponde al total causado, en este primer trimestre de la vigencia 2026
es de $80.062.398.248 que corresponde al 33% de lo proyectado a percibir en esta vigencia
fiscal, donde la disponibilidad inicial participa con un 75,4% que equivale a la suma de
$60.373.324.500, Io generadb en [a vigencia 2026 incluyendo lo generado por ventas de
alcoholes y tafias es del 21 ?%

Del presupuesto de gasto a corte marzo 31 del 2026 se ha comprometido un 61%, que
corresponde a [a suma de $149.628.994.632, donde se identifica que los compromisos
adquiridos en la vigencia 2026 frente al ingreso generado estan por encima en un valor de
$69.566.596.386, lo que corresponde a 28 puntos porcentuales de mayor ejecucion del
gasto, con lo que se observa al corte hay un riesgo de atender el presupuesto
comprometido, es de tener en cuenta que este gasto en la vigencia en curso esta impactado
por anticipar los compromisos de la vigencia por ley de garantias, advirtiendo segtn la
tendencia o comportamiento de la fuente de ingresos del eje del negocia la materializacion
de un riesgo generado por un déficit presupuestal, comportamiento en términos
financieros y de manejo presupuestal de riesgo.

Con base en el resultado obtenido entre la ejecucién presupuestal de ingresos frente al
gasto, se recomienda monitoreo permanente para toma de decision oportuna en aplazar
abstenerse de generar en lo pertinente compromisos de gastos.
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2, PRESUPUESTO DE GASTO A 31 DE MARZO 2026 - 2025

Como se identifica en el cuadro de conformacion de presupuesto de gastos, para la vigencia
2026 se proyecta un presupuesto definitivo de 244.461.257.981, este frente al de la vigencia
2025 que correspondio a la suma de 236,263.167.519, presenta un incremento del 3,47%,
representado el aumento de la expectativa de gasto en valor absoluto por la cuantia de
8.198.090.462.

De estos 8.198.090.462, se identifica que la mayor proporcion el 77,8% que corresponde al
valor de 6.378.123.188, fueron asignados a los items de Gastos de Funcionamiento, que
es acorde a la naturaleza y caracteristica de la ILV. En la estructura del gasto proyectado
en la vigencia en estudio se ha afectado el rubro de Gastos de Operacién Comercial
presentando una disminucién del 12,72%, frente al proyectado en el 2025 que fue de
163.344.885.321, mientras para este periodo fiscal se ha apropiado la suma de
142,562.852.595, situacion que se debe de controlar ya gque incide en el eje esencial del
negocio en la participacion de sostenibilidad y crecimiento de mercados.

Esta proyeccién de la estructura del gasto donde los gastos de funcionamiento del
respectivo afio fiscal crecen en un 11,45%, aunque es coherente con la naturaleza y
caracteristicas de la IL.V, frente al decrecimiento que se menciond del 12,72% de los gastos
de operacion comercial es un comportamiento esperado poco recomendable, ya que puede
estar incidiendo negativamente en el eje del rol del negocio generador de la fuente de
recurso.

De conformidad con las caracteristicas de la empresa el incremento del Gasto de
Funcionamiento es razonable permitiendo atender adecuadamente [a politica de austeridad
del gasto, se ve impactado este componente por los acuerdos convencionales, este
incremento que en valor absoluto es de 6.378.123.188 es ajustado a |a realidad de la ILVCg .
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CONFORMACION PRESUPUESTO DE GASTOS A 31 DE MARZO 2026 -2025
VIGENCIA 2026 VIGENCIA 2025
DESCRPCIGN S — PARTIGPACION | VARIACIGN 2025 Vs 2024
PRESUPUESTO
DEFINITO FRENTE AL PRESUPUESTO DEFINITIVO FRENTE AL
APROBADD APROBADO
GAXERa TOTAL MIS: 221,451,257,981 90,59% 219.065.167.519 92,72% 1,00%
ACTUAL
Presupuesto Gasto de 62.098.405.386 25,40% 55.720.282.198 2358% 11,45%
Fun¢ionamlento
Inversién 16.800.000.000 6,87%
Bastesdeopetazicn 142.562.852.595 |  58,32% 163,344,885.321 69,14% A2,72%
Comercial 4
GASTO [VIG ANTERIOR-
CUENTAS POR PAGAR 23.000.000.000 9,41% 17.198.000.000 7.28% 33,74%
Gasto de
Funcienamiento VIG 3,821.000.000 1,56% 2,157.000,000 0,91% 77,14%
ANTERIOR CXP
Gastos de Operacidn
Comerelal VIG ANTERIOR 19.179.000.000 7.85% 15.041.000.000 6,37% 27,51%
P
TOTAL PRESUPUESTO 244.461.257.981 100,00% 236.263,167.519 100,00% 347%

Por otra parie, se identifica que en la proyeccion definitiva de este presupuesto 2026 frente
al 2025, aumenta participacion el componente de Gasto de Funcionamiento ya que pasa
de un 23,89% (2025) a un 25,4% (2026). Aspecto este que guarda coherencia con lo
expresado anteriormente, mientras que el presupuesto a los componenies del gasto
Operacion Comercial ejes del negocio pierde participacion pasando de un 69,14% (2025) a
pesar un 58,32% (2026), el rubro de inversién comparado entre los dos afios en el mismo
periodo para el 2026 hace presencia con un valor de 16.800.000 con una participacion en
la estructura del gasto del 6,87% mientras que en el 2025 no se tenia proyectado, evento

positivo.

3. EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTO 31 DE DICIEMBRE 2024 — 2025
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EJECUCIGN PRESUPLIESTAL DEL GASTO A MARZO 2025 - 2026
VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2025 zz:i:s
HOBREDE LAy TOTAL bt % PAGADQ DEL TOTAL % iy
CUENTAS EN JDE % PAGADO DEL
PALSLPUESTO DETINTMV | COMPROMIOS ::m:;?; oratpacos | rromsma | 7 :‘;:ﬁf;“ compromsos [CMPROMELS) ooy pagas | paesuruesto hmr"o
XED0 EXOITALO Brmne |00 o0 BEy EIEQUTADO
1o PPTO
Presssonta Apretada nesaternst | codmesosn| mw | morsarom|  ew | 2tustosrenilssmsestsiz| et | szemaacater| e | 1am
TOTAL GASTO VIGENOA
i aoossasrite  anocsarzsm| 2% orasnss| e | aztastzsmest|rainacoser| sw | messstonr| e | new
B d
'fﬂ';;ﬂ:‘; t ssroomaqss| seeamen| Tansns|  aw £2053.408.305 | 22608500002) 3% sonmse| 7% 1%
Gastosd
m:f:’.““‘ sz | aatoras| o 20071 4% 1252852805 | stesasraam| &% LT 1T TS 6%
" 16200000000 | 14227350000 | 8% o] o %
GASTD [\ViG ANTERIOR:
GZ.'ITE::: ORPAGAR 17.198.000.000 16.H3.2T7.450 5% 16.349.277.480 100% 22000000000 | 17.916.693.0%0 8% 17915692000 100% 10%
P
‘m;:ﬂ:;" ziToomn|  2ecoenis| ey 20025018 | 100% aao0000| 2902300453 7% 200230453 wow | w%
ant
Z’;ﬁ’,“”” 1sontoomn|  tsremsan| e | waoremsm| 1w 1000000 | 14omaamam|  mw | wenaman|  wew 5

En este periodo del 2026, la ejecucion del presupuesto de gasto alcanzo una eficiencia del

61%, representada por la suma de $149.628.994.632 de los $244.461.257.981 aforados
para esta vigencia; obteniendo incremento significativo frente al 2025 en términos de
eficiencia del 35%, ya que este periodo esta afectado por las condiciones de lo denominado
ley de garantias, donde se anticipan gestiones que inciden en el incremento de los
compromisos reflejados, situacion que altera el analisis frente al anterior periodo ya que en
este no se refleja esta condicién.

Ahora, analizando la distribucién del gasto global comprometido a marzo del 2026, se tiene
que de los $149.628.994.632, se direcciono al rubro de Gasto de Operacién Comercial
(GOC) e incluyendo Inversién que impactan positivamente siendo relevantes en el eje y rol
del negocio la suma de $109.096.491.920 (inversion 14.227.359.000, GOC
94.869.132.920) participando en e! uso del recurso este componente del gasto con un
72,91%, practica positiva ya pues el gasto de funcionamiento solo tiene un peso del 15,12%
que es coherente con las condiciones y caracteristicas particulares de la ILV. De lo que se
puede expresar que, para lograr los objetivos institucionales de la empresa, que por cada
peso que se usa en gasto de funcionamiento se esta destinado 4,82 pesos para atender la
razon de ser de la empresa.

El compromiso presupuestal del Gasto de Funcionamiento en este primer trimestre del
2026, ha sido del 36%, ascendiendo a la suma de 22.616.808.882, de los que a corte de
marzo se han cancelado el 39,87% del comprometido por un valor de $9.017.732.316.
Aungue en la vigencia 2026 se presenta un escenario diferente (Ley de garantias) al mismo
periodo del 2025 que dificulta un andlisis comparativo, es pertinente manifestar que este
componente del gasto frente al afio anterior ha crecido en un 35%, situacion esta que incide

en temas de cumplimiento de politicas de austeridad de gastos, ademas, teniendo en
cuenta el comportamiento de la fuente principal de generacién de ingresos conlleva a un
factor fundamental de monitorear y controlar como de forma general a los demés(i2.,
componeantes del gasto.
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4. COMPORTAMIENTO RUBROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Para el efecto de evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto se
examinaron los siguientes rubros objeto de ahorro a saber, seglin como se presenta en la

gréfica 1:
|
! AUSTERIDAD DEL GASTO 1 TRIMESTRE 2026
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FUENTE PRESUPUESTO.

EJECUCION PRESUPUESTAL GASTO A MARZO 31 DEL 2026 (2025 VS 2026)

ITEM 2025 2026 Variacion Variacion $
{%)

Personal 2.480.088.061 2.847.233.926 15% % 367.145.865,00
Viaticos 42128717 62.008.485 A7% 3 19.878.768,00
Tiquetes Aéreos 765.019 1.215.745 58,9% 5 450.726,00
y Terrestres
Honorarios 752.707.343 1.350.345.836 79% $ 597.638.493,00
Servicios de 95.682.847 111.899.547 17% $ 16.216.700,00
Comunicaciones
Servicios 150.000.000 628.580.795 319% 3 478.580.795,00
Pablicos
Combustibles vy 18.000.000 20.000.000 11% $ 2.000.000,00
Lubricantes
Servicio 541.193.431 199.541.885 -63% $ (341.651.546,00)
Alimentacién
(Casino)
Servicio de 1.352,179.008 381.843.000 -72% 5 (970.336.008,00)
Transporte
Servicio de 1.056.852.510 1.412.578.952 34% $
Vigilancia

359.726.442,00 %
/]
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Elementos de - 42.469.563 -l $ 42.469.563,00
Cafeteria Y
Aseo
Comisiones vy 2.500.000 3.000.000 20% $ 500.000,00
gastos
bancarios
Servicios 656.063.005 381.194.657 -42% % {274.868.348,00)
Generales
Impuesto al 1.042.883.000 2.886.917.329 177% $ 1.844.034.329,00
Consumo
{Degustacion)

Peajes 21.000.000 - -100% $ (21.000.000,00)
Presupuesto de | 236.263.167.519 | 244.461.257.981 12% $ 25.396.090.462,00
gasto Aprobado

Presupuesto 55.720.282.198 | 62.098.405.386 11% $ 6.378.123.188,00
gasto de

funcionamiento

Participacion

GFn sobre 24% 25% 0%

Presupuesto

Aprobado

La ejecucion presupuestal muestra un panorama de austeridad controlada con mejoras
significativas en la gestién del gasto. El presupuesto aprobado para la vigencia actual crecio
de $236.2 mil millones (2025) a $244.5 mil millones (2026), la participacién sobre el
presupuesto de gasto de funcionamiento solo presente una variacion de un punto
porcentual pasando de un peso en la estructura del gasto del 24% al 25% para la vigencia
fiscal en curso, con lo que mejora en términos de austeridad del gasto, indicando mayor
eficiencia en el uso de recursos para el logro de los fines institucionales de la empresa.

ANALISIS DETALLADO POR RUBROS PRINCIPALES

GASTOS DE PERSONAL

2025: $2.480.088.061 | 2026: $2.847.233.926

Variacién: +15% ($367.2millones)

Evaluacion: CONTROLADO - Incremento normal por ajustes salariales
Riesgo: BAJO - Crecimiento en linea con politica salarial

VIATICOS

2025: $42.128.717 | 2026: $62.008.485

Variacion: 47% ($19.9millones)

Evaluacién @ CRITICO - incremento porcentual desproporcionado frente a politicas de
austeridad del gasto

Riesgo: Alto — Crecimiento porcentual Incongruente frente a politicas de austeridad del
gasto.

TIQUETES AEREOS Y TERRESTRES &
2025: $765.019 | 2026: $1.215.745
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Variacion: 58,9% ($450.7mil)

Evaluacion- @ CRITICO — Incremento porcentual desproporcionado frente a politicas de
austeridad del gasto

Riesgo: ALTO - Incremento porcentual significativo en lineamientos frente a politicas de
austeridad de] gasto

@
INDUSTRIA DE LICORES flj_::_&

HONORARIOS

2025: $752.707.343 | 2026: $1.350.345.836

Variacion: +79% ($597.6 millones)

Evaluacion: @ CRITICO - Incremento desproporcionado frente a politicas de austeridad
del gasto

Riesgo: ALTO - Posible dependencia excesiva de consultorias

SERVICIOS DE COMUNICACIONES
2025: $95.682.847 | 2026: $111.899.547
Variacion: 17% ($16.2millones)
Evaluacion: ACEPTABLE

SERVICIOS PUBLICOS

2025: $150.000.000 | 2026: $628.580.795

Variacion: +319% ($478.5millones)

Evaluacion: @ CRITICO - Incremento desproporcionado frente a politicas de austeridad del
gasto

Riesgo: ALTO ~ En el cumplimiento de politicas de austeridad del gasto

SERVICIOS GENERALES

2025: $656.063.005 | 2026: $381.194.657
Variacion: -42% ($274.8millones ahorro)
Evaluacion: EXCELENTE - Optimizacion del gasto
Riesgo; Controlado

SERVICIO DE TRANSPORTE

2025: $1.352.179.008 | 2026: $381.843.000

Variacion: -72% ($970.3millones)

Evaluacion: POSITIVA Ley de Garantias- Decrecimiento- favorable en cumplimiento de

politicas de austeridad del gasto, se puede comparar en el préximo trimestre su eficiencia.
Riesgo; Controlado

IMPUESTO AL CONSUMO DEGUSTACION

2025: $1.042.883.000 | 2026: $2.886.917.329

Variacion: +177% ($1.844millones) -

Evaluacién: Incremento significativo depende de la ejecucion del plan comercial,
actividades de mercadeo. /5
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Situacion Critica ldentificada:

A Gastos Descontrolados en términos porcentual:

Viaticos: +47% (de $42.1M a $62M) - $19.8M adicionales

Honorarios: +58,9% (de $752.7M a $1.350M) - $597.6M adicionales
Servicios Publicos: +319% (de $150M a 628.6M) - $478.5M adicionales
Tiquetes aéreos: +58,9% (de $765mil a $1.2M) - $450.7mil

Total, Desviacion Critica; $1.096,5 millones

Aspectos Positivos (Mantener):

Servicio de transporte: -72% (de 1.352,2M a $381.8M) — 970.3M ahorro
Servicios Generales; -42% (de $656M a $381.2M) - $274.8M ahorro

Servicio Alimentacion (Casino); -63% (de $541.1M a $199.5M) - $341.6M ahorro
Total, Ahorro $1.586,7 millones

CONCLUSION:

En términos generales, las medidas de austeridad del gasto, como los controles que ha
implementado la [LV, son adecuadas, garantizando de manera razonable la gestién atienda
con una mejor eficiencia en el uso de los recursos; se ha podido observar, en este periodo
en estudio, el comportamiento positive de rubros que han aportado un ahorro o disminucién
en los compromisos presupuestales del 2026 frente al 2025, de los cuales se recomiendo
seguir en la gestidn con ese buen comportamiento. Llama la atencién los rubros cuyo
incremento en valor absoluto y porcentualmente son significativos como lo sucedido por
ejemplo con el de Servicios Publicos, Tiquetes aéreos y Honorarios, indicadores que
afectan en tener un mejor resultado de cumplimiento en términos de politica de austeridad
de gasto, siendo pertinente monitorear en el trascurso de este periodo fiscal para atender

estas politicas, igualmente el impacto que tiene el componente denominado Impuestos al
consumo degustacién cuyo valor absoluto del incremento es significativo.

Por ofra parte, se concluye que el manejo integral de Presupuesto de Gasto Vs.
Presupuesto de Ingresos, ha sido afectado por la situacién de Ley de Garantias, lo que
conlleva a generar una alerta para implantar un monitoreo y seguimiento permanente que
permita controlar de manera eficiente, donde el Sistema de Control Interno implementado
garantice de forma razonable adelantar la gestion presupuestal que minimice un escenario
de materializacion de un riesgo de déficit.

Lo anterior en busca que los controles generan confianza en un aseguramiento razonable
en proteccion de la empresa, pues a este corte se esta dando como resultado déficit fiscal.
Es decir que la ILV esta rezagada en la generacion los recursos suficientes para atender
los compromisos adquiridos con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales.

RECOMENDACION:

Es necesario implementar medidas adicionales que consideren pertinentes con el fin de
garantizar la prevalencia de la austeridad en el gasto plblico, asi como los principio%
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economia y eficiencia establecidos en el articulo 23 del Decreto 444 de 2023. En este
sentido, se debe continuar con la ejecucién de acciones que promuevan estos principios, v,
ademas se reitera lo expresado en anteriores informes el desarrollar una politica integral
con lineamientos claros y herramientas de control, que permita evaluar de manera
constante el cumplimiento de las metas establecidas. En caso de no cumplirse con dichas
metas, se deberan identificar y ejecutar planes correctivos para ajustar las desviaciones,
con el objetivo de optimizar la ejecucién de los gastos de funcionamiento en las distintas
areas de la ILV.

Adelantar el trdmite administrativo periinente para controlar el ejercicio presupuestal en
busca de prevenir al cierre de la vigencia la materializacién del riesgo de un déficit fiscal
como producto de una mayor ejecucion o compromiso del gasto frente al resultado fiscal
del presupuesto de ingreso real. sea adicionado al componente de disponibilidad inicial del
presupuesto de la vigencia 2026. Evaluando la opottunidad de aplazamiento de gastos o
generacion de mayores recursos con la finalidad de garantizar de forma razonable que la
ejecucion del gasto frente al recaudo efectivo del ingreso, al cierre no materialice un riesgo
de def cit fiscal-—
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