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INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

ANEXQ No..

SCRIPCION PLAN DE MEJORANIEN

(2) Nombre del Representante Legal: JOSE MORENO BARCO

(3) Periodo Auditado: VIGENCIA 2022

|{4} Afio de Realizacion de la Auditoria: VIGENCIA 2023
|(5) Nombre del Informe: INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
(6) Tipo de Control: FINANCIERO Y DE GESTION

(7) Fecha de Suscripcién del Plan de Mejoramiento:

viernes, 3 de noviembre de 2023

Fecha de

de pago y. por lo tanto, no subsanar las deudas con sus acreedores.

sr-fonp:

[T L ; > 3 5 2 ] Descripeicn de la Actividad , Meta feEiii | Fecha Finalizaci:’mi Responsablefs) A - eaBlas)(19) [Ehseniacionss,
!Haliazgoieni Descripcion Hallazgo (11} Causa (12} Agcion Correctiva (13} | (14) T Irllcl:_aec}inn (17 | (18} rea Respornsable(s) (19} (21}
Hall REp— PO F— o 1. Revisar y diagnosticar la parametrizar
1.4 e 2 el e actual frente & los  estandares
2 requeridos. S
Condicién 5 e a8 -
2. star la parametrizacién a los
La Industria de Licores del Valle, (ILV), presenta deficiencia en la parametrizacién del médulo de Revisar parametrizar ¥ requ?rl;misntns dg 4rea financiera, ‘; g
3 : : - - 3 . o
NRmIng. 1005 0 pEIMILE ds o aricilacion’canie madulofinanclero. _F?;La ':e Zipaﬂt:;ﬁ: bl ueel configurar el modulo de nomina|3. Implementar y puesta en produccian o 3 St.l_b_gerer_lte Subgerencia administraiiva y
1 ik i que) . conformidad &  los|la integracian del modulo de ndmina 100% | 2 Administrativo y :
Fuente de Criterio y Criterio |permita un buen ejercicio requerimientos técnicos  del|financiera £ 5 subgerente financiero subgerencia financiera
i i 3 =
Reselucién 119, abril 27 de 2008, numeral 2 y 2.1.8 Estructura del 4rea contable y gestién por|funcional. Pt o 4. Socializar y capacitar a los usuarios & E
. s de los médulos de nomina y financiero. 8 ok
. 5. Seguimiento a la operacion vy ~
Etect?‘ . requerimiento segun necesidades de las
Incemiddmbre enlay viftas 4 obiar A1 EPS, dreas de nomina y financiero.
2.H . patri io negati
Condicidn:
A diciembre 31 de 2022 el patimonic de la ILV presenta un salde neto de $-15.795 millones, es decir,|Deficiente  gestién ~ para .
se ha aumentado su negativo, lo cual significa que sus obligaciones - pasivos son mayores a sus|resolver el pasivo pensional, o -
derechos ~ actives; con un pasivo pensional que asciende a $10.478 millones, principal  protagonista  del 1. Establecer objetivos a otros mercados 3 o
total e e s en el plan estratégico institucional. g ‘; )
2 Fuente de Criterio y criterio: de los pasivos, toda vez que ey rentgablll dad, para 2. Seguimiento a estructura de costos y 100% = A Gerente general Gerencia gener:_al
Marco conceplual para la preparacion y p 1 de info i6n fi 6.1.3 Patrimonio, |la relacién ingresos — costos fo rialecie el i o ! gastos. E % subgerente financiero Subgerente financiero
4.2.4. Comparabilidad. - gastos no genera los P : 3. Gestionar acciones conducentes a § o
recursos  suficientes para fondear &l pasive pensional = :3
Efecto que la empresa reduzca su o
Riesgo de Inviabilidad fir iera y s ibilidad de la ILV de no lograr hacer frente a sus obligaciones|nivel de endeudamiento
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(1) Nombre de la Entidad:

INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

i,

(2) Nombre del Representante Legal: JOSE MORENO BARCO

(3) Periodo Auditado: VIGENCIA 2022

(4) Afio de Realizacion de la Auditoria: VIGENCIA 2023

(5) Nombre del Informe: INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
(6) Tipo de Control: FINANCIERO Y DE GESTION

(7) Fecha de Suscripcion del Plan de Mejoramiento:

viernes, 3 de noviembre de 2023

3 iencia en el analisis que

3. Hall admini

porta el valor estimado del

Contrato: Prestacién de servicios nimero 20220093 de 2022,

Objeto: Patrocinio y fortalecimiento de la marca e imagen de los productos de la industria de
licores del Valle en el por amor a des world tour — Ana Gabriel a realizarse en el
Municipio de Cali Valle.

Valor: $211.000.000.

Condicién:

Se evidencid deficiencias en el andlisis gue soporta el valor estimado del contrato, en cuanto a los
estudios de mercado por cuanto no se realizé un analisis valorativo y cuantitativo para determinar el
valor del contrato, como tampoco una valoracién de las especificaciones técnicas. De igual manera se
3 observd que el contratista les ofrece cualitativamente el recenocimiento a los preductos de la industria
de licores del Valbe, con vallas, con un caro valla, cufias radiales, campara digital, menciones
comerciales, publicidad que realice de los productos de la industria de licores del Valle, perc ninguna
de estos el para su publicidad en su idad se cuantifica solo se cualifica.

Fuente de criterio y criterio:

Constitucion Politica articulo 209, Prncipios Eficacia, Economia, Moralidad, igusldad, imparcialidad.
Ley 489 de 1998 arliculo 3 — Principios de transparencia y responsabilidad. Acuerdo numero
100.03.01.014 del 23 de diciembre de 2021 manual de centratacién de la industria de licores del Valle,
arficulo 27 parédgrafo, articulo 28 numeral 4,

Efecto
Riesgo del no cumplimiento de las actividades, dificultad en la supervisién del contrato.

1. Determinar en los estudios previos
cuantitativamente las actividades
publicitarias en que |a ilv va participara

Falta de conocimiento de los|Fortalecer el analisis  que
requisitos contractuales. soporta el valor del contrato

100%

7 de noviembre de 2023

Abril 7 de 2024

Subgerente comercial y
de mercadeo

Subgerencia comercial y de
mercadeo
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{2) Nombre del Representante Legal:

JOSE MORENO BARCO

(3) Periodo Auditado:

VIGENCIA 2022

(4) Afio de Realizacién de la Auditoria:

VIGENCIA 2023

(5) Nombre del Informe;

INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION

(6) Tipo de Control:

FINANCIERO Y DE GESTION

{7) Fecha de Suscripcion del Plan de Mejoramiento:

viernes, 3 de noviembre de 2023

TS

Hallazgo (5},

Descripeion Hallazgo

4. Hallazgo administrativo, deficiencia en la supervisién del contrato,
Contrato: Prestacion de servicios profesionales nimero 20220010. Deficiencia en la
supervision del contrato.

Objeto: Prestacion de servicios pr les de fisi
delai de licores del Valle.

pia para los ser

Valor: $57.500.000.

|| Accion Corractiva

(13)

| Descripgion de la Actividac
i (14)

" Fechade

Infciacion
(1e}.

|iFecha Finalizacion | Respansablels)

(17}

(18)

Observaciones

(21}

Efecto

Incumplimiento de disposiciones les, control inad do de recursos y actividades.

Las conductas descritas un hallazgo administrativo con incidencia disciplinaria, acarde a lo
dispuesto en la Ley 734 de 2002 numerales 1 Articulos 34 y 35, como también de |a Ley 1952 de
2018, numeral 1 de los articulos 38 y 39,

o
Condicién: o . e ’ 1. Capacitacién a los supervisores de la 8
Se presento deficiencia al seguimiento a las actividades del contratista, dado que no conceptud sobre IV en temas relacionados  con o -«
la cal_|ded del ‘trahajo realizado en ninguna de las ac_ras de supenrlsnbn_\ ¥ seguimiento, tgmpn_co seguimiento y apoyo a la supervision de '§ §
p ::s;n:;? los dias de las fechas en las _cuales Ia contratista rga_llzo Iga.s actividades a los fl.incl_onanos Debilidad de control a las|Fortalecer el seguimiento a las |los contratos. . _— k& P Sgc_rstaﬁo Gen_eral y | Secretaria Gem—g,g; y Juridica,
? empresa e iguaimente en las funciones de carécter administralivo no se mantuvo actualizado ell o iiades del contrato,  [actividades del contratista 2, Ajustar el formato de informe de 3 — Juridico, Supervisores, Supervisores

archivo documental del respectivo contratn, dado que en este no se encontraron todos los supervisién a los contratos, con el fin de = E
doc que se produjeron durante la vigencia del contrato, come fueron las planillas del registro| adicionar el ilem de evaluacién de la £ S
de aclividades de sensibilizacion de los funcionarios a los cuales se les atendié, | calidad del servicio del contratista, f
Fuente de criterio y criterio:
Ley 488 de 1998 articulo 3 — Principios de transparencia y responsabilidad. Ley 1474 de 2011 articulo
83 y 84. Acuerdo nimera 100.03.01.014 del 22 de diciembre de 2021 manual de contratacion, articulo
107 literal A numersal 3 y literal B numeral 1.
Efecto
Conlleva a que los empleados de la ILV no se ien de las actividades prog ias en las
obligaciones contractuales.
5. Hallazgo administrativo, con tacion disciplinari en procedimi
]
En las érdenes de compra gue se relacionan en el siguiente cuadro, no se dic cumplimienta con lo
eslablecido en el manual de contratacion, en lo relacionado con el seguimi técnico, inistrativo,
Juridico y financiero, conforme a la norma y su manual de contratacién. Asi mismo, no se evidencio
actuaciones para propender por el control social de las mismas. 1. Establecer el procedimients de §

- o supervision para las drdenes de compra “.: =
Fuente de crll;er_n_: y criterio ; Falta de conocimiento de y de servicio, o § Subgerante
Constitucion Poltica de Colombia Articulo 208, Ley 489 de 1998 Articulos 3-34-35-93, Ls}" B50 e requisitos, de capacitacion, |Fortalecer el seguimiento & las|2. Revisar y ajustar formatos aplicables g @ Zdereh Subgerencia Administrativa,

5 2003 Articulos 4 y 5, Ley 1757 de 2015 Articulos 60-61-62-62-64-65, Ley 1474 de 2011 Articulos B2- : X p 100% 5 - Administrativa, :

< ;o 2 : y falta de mecanismos de actividades del contratista para las 6rdenes de compra. ~ > Supervisores.
83-84, Acuerdo nimero 100.03.01.014 del 23 de diciembre de 2021, manual de contratacitn: Articulo seguimiénta y monitoreo 3. Capacitacion en femas de supervision z = Supervisores
107 Literales A-B-C; Estudios previos y andlisis de conveniencia y oporlunidad de las respectivas | i a. supervisores y responsables e 2 2

@

Ordenes de eompra. érdenes de compra y de servicios, o

e
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(1) Nombre de la Entidad:

ANEXO No. 1 SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO
INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

(2) Nombre del Representante Legal: JOSE MORENO BARCO

(3) Periodo Auditado: VIGENCIA 2022

|(4) Afio de Realizacién de la Auditoria: VIGENCIA 2023

|(5) Nombre del Informe: INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
(6) Tipo de Control: FINANCIERO Y DE GESTION

(7) Fecha de Suscripcion del Plan de Mejoramiento:

No.

Hallazgo (9)

|viernes, 3 de noviembre de 2023

Descripcion Hallazgo

6. Hallazgo administrativo, debilidades en el plan de accién de la ILV

Condicidn:

Descripcion de la Actividad

Accion Correctiva
5 (14)

13)

Fecha de
Iniciacion
{16}

Fecha Finalizacion
{17}

Responsable(s)
(18)

Area Responsablefs) {(19)

Observaciones
(21}

Verificado el seguimiento al plan de accién se pudo evidenciar que se estd materializando un riesge 1. D tar  procedi de
de reporte en términcs de oportunidad, por parte de los lideres de proceso como responsables de la seguimiento a planes de accion b4
pri linea (M: | Operativo de MIPG, 2021)3 de defensa, y no estan tomando las acciones 2. Socializar e implementar el 8 =
fectivas que conll a la mitigacién hecho gue se viene presentando en planes de mejoramiento, Fortai i i ida imiento. L] = 7 :
8 ritos lo cual h llevado a que no se cieme las acciones planteadas Debilidad en el seguimiento it amlcﬂnw: “dﬂ los|3- Hacer seguimiento al cumplimiento de 100% ~ E Gmnrﬂﬂurfcﬁcoy Subgerencia de | ion y
y control de los riesgos g s l"m los planes de accion  segun £ ~ 65 sisteras de gestién
Fuente de criterio y criterio: planes de acc procedimienta . 8 it subgeren
Decreto 1499 de 2017 Capitulo 3 Articulo 2.2.22.3.3. 4. Implementar en el sofiware E §
ISOLUCION, construccion, reporte por =
Efecto: lineas responsable y seguimientos.
Riesgo de que no se puedan fomar decisiones a tiempo por la oporiunidad en la entrega de los
informes y que no se pueda realizar una efectiva accién de mejora, que contribuya al mejoramiento
7. Hallazgo administrativo, debilidades en la construccién de planes
de mejoramiento internos.
|Condicién: 1. Revisar y actualizar procedimiento de -
|Verificada la evaluzcién al Sistema de Control Intemo, se observo debilidades en la 6n de S auditorias intemas o
los planes de mejoramiento intemnos, por parie de los . en 1émi de op idad o|Debilidades en el 2. Socializar e implementar el = §
T de informes donde se las acci ivas que ori a QUi y control del|Fi g de|pr imiento. E o Gerentes. Secretario
7 debilidades. cierre del ciclo de mejora|procedimiento  de  auditorias|3. Hacer seguimiento al cumplimiento del 100% ® o Genera y juridico y Subgerencia de control intemo
continua internas. procedimiento auditorias intemas. E ','E“ subgerentes
Fuente de criterio y criterio: (PHVA) 4. Implementar en el software ] E
NIA 500(Norma Int ional de Auditoria), & partir del 2008, y de la Ley 87 de 1993 articulos 1y 2, ISOLUCION, construccién, reporte por é

|reglamentada por el Decreto 648 de 2017. Modificado per el Decreto 1083 de 2015

Efecto
Que se malerialicen ios riesgos y afecte el cumpl

de los objeti

lineas responsable y seguimientos.
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(1) Nombre de la Entidad:

_ANEXO'No. 1 SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO.

INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

(2) Nombre del Representante Legal: JOSE MORENO BARCO

{3) Periodo Auditado: VIGENCIA 2022

(4) Afio de Realizacion de la Auditoria: VIGENCIA 2023

(5) Nombre del Informe: INFORME FINAL AUDITORIA FINANCIERA Y DE GESTION
(6) Tipo de Control: FINANCIERO Y DE GESTION

(7) Fecha de Suscripcién del Plan de Mejoramiento:

viernes, 3 de noviembre de 2023

8. Hallazgo administrativo, debilidades en la evaluacion de los ODS

Condicién:

Evaluada las acciones reslizadas per la Industria de Licores del Valle 2020 — 2023, para integrar los
|objetivos y las metas de los ODS en el Plan Estratégico, se evidencid que no se articularen la
totalidad de los objetivos de los QDS que se relacionan di ite con el Plan Estratégico; de igual

“Estrategia para la imp de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia'.

itacion de los Objeti

Efaecto:
Mo aportar en el llamamiento universal a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el munde.

manera el objetive 12 “consumo responsable” articulade con el Plan de Estratégico no ha side objetives  de  desamolio sosienible, en la formulacidn del nuevo a

monitoreado ni evaluado, puesto que las metas trazadoras para medir los ODS, no han sido sojs tenible con Io propuestas ) plan estratégico insf.itl.!cignal. & h

adoptadas por la entidad con el fin medir el porcentaje de avance. Gl Articular los objetives del plan|2.  Alinear los objetivos del plan 2 = Gerentes. Secratario
8 Aunado a lo anterior se evidencio poca e inadecuada utiizacion de mecanismos de seguimiento YIPlan de estratégico, asi estratégico institucional con los |estratégico con la identificacién de los 100% L - Genera y juridico y

evaluacion para comregir oportunamente, verificar resultados y exigir cumplimiento de principios y oo s irdie doros' s objetivos de desarrollo(objetivos  de  desarrollo  sostenible _g ~ subgerentes

responsabilidades. z ¥ sostenible aplicados a la ILV. E =

Iinsa§ qg ‘Ltmase parla ha_:er d 3. Socializar, implementar y hacer E 2
Fuente de criterio y criterio: S[;Q::;‘:::sﬂ YR e seguimiento  al cumplimiento de los =
Cansejo Nacional de Polilica Econdmica y Social - CONPES 3918 del 15 de marzo de 2018 objetivos.

| 1. analizar los objetivos de desarrollo
Desconocimients  de  los )

Subgerencia de planeacion y
sisternas de gestion

®

JULIAN MAURICIO
Subgerente Co

-.._-:IOSE HUMBERTTO Pf\CHECO VELASCO
“Subgerentt de Contral Intemo
S—

‘ial y de Mercadeo

——

o Ohoon &

CARLOS ALARCON JARAMILLO ] / PAULA ANDREA MONDRAGON CIFUENTE
Subgerente de Planeacion y Sistema de Gestion / Subgerente Administrativa i

EDILIA QUINTERO MARTINEZ
Subgerente de Produccion

Taho©

DO BETANCOURTH

=/

Péagina 5 @«5‘3




