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(1) Nombre de la Entidad:

Conlraloria

Departamental del Valle del Cauca
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'ANEXO No. 1 SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO

INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

(2) Nombre del Representante Legal: JOSE MORENO BARCO
(3) Periodo Auditado: VIGENCIA 2021
(4) Aiio de Realizacién de la Auditoria: VIGENCIA 2022

(5) Nombre del Informe:

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

(6) Tipo de Control:

GESTION CONTRACTUAL

|

[

(7) Fecha de Suscripcion del Plan de Mejoramiento:

miércoles, 08 de junio de 2022

No. Hallazgoi‘

Descripcion Hallazgo

Hallazgo N°1. Admini ivo — Por Defici en el seguimiento y ej ion contractual.

Contrato: 2021-0015

Objeto: Prestacién de servicios profesionales de asesoria juridica a la gerencia general y secretaria
general y juridica en |la toma de decisiones administrativas, comerciales y civiles relacionadas con los,
diferentes procesos contractuales, asi como en las actuaciones relacionadas con el derecho
sancionatorio contractual y prevencion del riesgo judicial de la entidad.

Valor: $ 30.000.000

Etapa: Contractual
Condicién:

En el estudio de la presente carpeta contractual, se evidencié en la ejecucion del contrato, no se
hayan soportes de todos los informes de manera completa, como lo detalla el coniratista en su reporte

mensual de actividades, es asi que se evidencia que lo rendido entre el 28 de enero al 28 de febrero|

de 2021, solo se observa el desarrollo de 4 actividades de 9 relacionadas, asi mismo de las
actividades descritas para el 28 de febrero al 28 de marzo de 2021 de 9 aclividades descritas solo se
observan 4 ejecutadas, de la ejecucion correspondiente del 28 de marzo al 28 de abril de 2021 de 9
actividades solo se observa la realizacién 3 de relacionadas en el informe, asi mismo no se haya
dentro de la carpeta registro fotografico de los acompafiamientos a la gerencia y demas funcionarios
de la entidad.

Se observa dentro de la carpeta contractual que los informes de supervision presentan debilidad,
debido a que son rendidos en primera persona, de igual forma no se hace referencia en ellos, el
molivo por el cual el contratista solo ejecuta parte de las actividades reportadas, careciendo los
informes de un verdaderc analisis por parte del supervisor del contrato.

Fuente de Criterio y Criterio

Ley 1474 de 2011 articulos 82, 83 y 84, y la resolucién 100.02.0761 manual de contratacién, articulo
72.

Causa:

Falta de control efectivo en el seguimiento y vigilancia de la ejecucion del contrato.

Efecto:
Riesgo de pérdida de recursos en la ejecucién de las actividades contractuales.

Lo anterior se constiluye en una falta administrativa.

Causa

1. Informes de supervision
incompletos por falta consolidar los
soporte de las actividades en una sola
carpela.

2. Debilidad en la elaboracion de los
|informes de supervision.

Accian Correctiva {13)

1. Tener una sola carpeta por contrato
que contenga todos los soportes de
ejecucion. 2.
Analizar las actividades realizadas por
el contratista y determinarlas en el
informe.

Descripcion dela Actividad
(14}

1. Consclidar en una sola carpeta los
soportes de las aclividades realizadas
por el contratista.
2. Elaborar el informe de supervisién con
fundamento en las actividades realizadas
y revisadas del contratista.

Meta ||

(15)

100%

Fecha de
Iniciacion
(16)

30/06/2022

Fecha
Finalizacion
{17}

31/12/2022

Responsable(s)
(18)

Todas las Subgerencias y la
Secretaria General y Juridica

Area Responsable(s) (18]

Todas las Subgerencias y la
Secretaria General y Juridica

\
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Hallazgo N°2. Admini ivo — Por debilidades en la Modalidad del Contrato

Contrato: 2021-0034
Suministro de lentes y monturas para los jubilados de la .L.V., en los eventos relacionados con los
servicios correctivos y preventivos de salud visual.

Valor: $ 19.000.000
Etapa: Contractual

Condicion:

De acuerdo al objeto del contrate diriamos que se trata del suministro de elementos para la vision,
pero al momento de la ejecucién del mismo, se observa que el coniralista realizo la prestacion del
servicio de examenes visuales a los jubilados, tal como consta en la carpeta, para luego determinar,
los tipos de lentes, ya sean correctives o preventivos de acuerdo a la necesidad visual de cada
paciente.

Fuente de Criterio y Criterio.
Indebida aplicacion de los articulos 82,83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, paragrafo 1 del articulo 3 Ley|
1437 de 2011. Manual de conlratacion capitulo Il articulo 7 al 12

Causa:
La situacion anterior se presenta por la debilidad en la planificacion de los estudios previos, para
determinar con exactitud los servicios a proveer.

Efecto:
Ello puede generar riesge en la ejecucién del contrato, fallas en el seguimiento y una inad ia

Debilidad en la planificacion de los
estudios previos,

elaboracion de los informes.

Fortalecer los estudios previos con
una debida planeacion.

1. analizar en los estudios previos los
items a desarrollar por el contratista,
determinando el de mayor valor para
establecer la naturaleza del contrato.

100%

30/06/2022

30/12/2022

Todos los Subgerentes y
Secretario General y Juridico

Todas las Subgerencias y la
Secretaria General y Juridica
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Hallazgo N°3. Administrativo - Por Debilidades de Planeacion

Condicion:

La evaluacién al seguimiento del Plan Estratégico de la Industria de Licores del Valle vigencia 2021
realizado por la subgerencia de Planeacion y sistema de gestion, presentt debilidades, por cuanio no
existe coherencia con los instrumentos de planificacion, ello es, el plan de accién por procesos y los 1
instrumentos donde cualguier interpretacion de las metas e indicadores del plan estratégico pudieron 3
llegar a incidir dentro del proceso de seguimiento, igualmente no se garantiza la debida coherencia y
armonizacion entre la formulacion, programacion y elaboracion presupuestal y, el Plan Estratégico que
no refleja prioridades. 1. Disefiar tablero de control e
Debilidades en los disefios de control(indicadores que  permita hacer

Revision de los instrumentos de
seguimiento  del  plan  estralégico
institucional, que sea coherente con los
planes de accion por procesos y que
armonicen la formulacion, programacion
y elaboracion presupuestal. Subgerencia de Planeacion y

Ademés, se observd que la estructura del plan estratégico no es apta para realizar un efectivo|(tableros de control). Seguimiento|seguimientos  efectivos al  plan i i i ;

3 seguimiento, dado gue su estructura no se encuentra en torno al concepto de cadena de valor que|(melas e indicadores) y una adecuada |estratégico institucional. ie tﬁ#:iset:lo deue 'o:e l:\esallr;:\:ntac:s l:ﬁ 100% | Junio 15 de 2022 ficiembre 15 de 20; Subgies:t;r:ﬂt: : 3: Ia:;?;l‘on y Comifésit:gi?i:?;gedsélggstibn
garantice la coherencia entre resultados — productos — actividades, para atender las demandas y|estructura del plan de accién (cadena|2, Establecer un plan de zccion con eslgratégi bt nst:ilucinnal P v y desempefio
necesidades de la comunidad, de acuerdo con los compromisos establecidos en su Plan Institucional. |de valor) ::av s‘algrecutada estructura de cadena 3. Estructuracion de un plan de accion
B — de cadena de valor que garantice la

coherencia entre resultados- productos.

|Debilidades en la aplicacion de la Ley 152 de 1994 articulos 26, 28 y 29, actividades

Causa:
La situacion se presenta por debilidades en los disefios de control (tableros de control), seguimiento
(metas e indicadores) y una adecuada estructura del plan estratégico (cadena de valor).

Efecto :
No permite el logro de los objetivos e impacta negativamente los ingresos de la entidad.
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Hallazgo N°4. Administrativa — Por Debilidades de control interno en el proceso contractual,

Condicién:

Evaluada la gestion realizada por la oficina de control interno, se pudo evidenciar falencias para llevar
a cabo |os objetivos del sistema de control interno, por cuanto el conjunto de politicas, o practicas e
instrumentos que tienen como propésito permitirle a la organizacion realizar las actividades que la
conduzcan a lograr los resultados prop ya iali las decisiones plasmadas en su
un atraso en su doct tacion, impler ion ¥

Debilidad en la operatividad del comité
coordinador de control interno.
Debilidad en la consolidacion vy

adopcion por parte de aquellos que tienen responsabilidad de mando (lineas de defensa).

Fuente de criterio y Criterio:
Debilidades en la aplicacion de la Ley 87 de 1993 articulo 2; Decreto 1083 de 2015 Titule 21 capitulo
1, Decreto 1499 de 2017 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Causa:
Debilidades de control y seguimiento a las aclividades, operaciones y actuaciones, asi como a la
administracion de la informacion y los recursos.

Efecto:
Se afecta el logro de los objelivos contenidos en el plan estratégico, ademas, no se promueve la
mejora continua de los procesos misionales de la entidad.

ejecucion  del  instrumento  de
planeacion (programa de auditorias)
de la oficina de control interno.
Deficiencia de los elementos o
instrumentos de control  interno
(caracterizacion-mapa de riesgos-
procedimientos) del proceso de
contratacion.

Revisar y fortalecer los elementos del
sistema de control interno en sus
lineas de defensa del proceso
contractual.

1.Aumentar la frecuencia de las sesiones
del comité coordinador
interno, discutiendo los temas que
ocupan segun el rol y competencia del
comité.

2.Revisar la ejecucion del plan anual de
auditorias y escalar los informes al
comité , como a sus partes interesadas.
3.Revisar y ajustar la documentacion de
los elementos del sistema de control
interno del procese contractual

de control|

10/06/2022

10/12/2022

Comité Coordinador de
Control Interno

Subgerencia de Control
Internc

Secretaria General y Juridica

Subgerencia de Control Interno

Secretaria General y Juridica
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Hallazgo N°5. Administrative con presunta incidencia Disciplinaria - Por Deficiencias en los
mapas de riesgos

Condicion:

La oficina de Conirol Interno, es la dependencia encargada de evaluar y realizar seguimiento continuo,
de forma independiente a la gestién de la Industria de Licores del Valle y al mejoramiento de sus
procesos.

Que, frente a la administracion del riesgo, la Oficina de Centrol Interno debe tener un papel proactivo,
a lraves de la medicion de la efectividad de los controles, capacitando en la metodologia y haciendo
seguimientos a la actualizacién de los mapas de riesgos estén actualizados.

Ley 87 de 1993 arliculo 2° literales a) y f); Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.21.5.4., y la guia de
{administracién del riesgo blecida por el D dministrativo de la Funcién Publica.

A
1ento

Causa
Deficiencias para identificar, evaluar y gestionar aguellos eventos negativos, tanto internos como
exlernos, que permitieran prevenir los riesgos, deleclar y corregir las desviaciones.

Efecto:
Afecta la gestion de la administracion para el logro de sus objetivos.

Lo anterior se constituye en una falta administrativa con presunta incidencia disciplinaria al tenor del
numeral 1 del articulo 34 y del numeral 1 del articulo 35 de la Ley 734 de 2002.

las desviaciones.

metodologia de gestion de riesgos en la
|empresa

Se evidencié que los mapas de riesgos de la Industria de Licores del Valle para la vigencia 2021, 1. Revisar la metodologia actual de Subgerencia de Planeacion y
presentaron falencias en su disefio que corresponde al cumplimiente del rol de la Oficina de|Debilidad en la aplicacion de la Administracion de riesgos Subgerente de planeacion y sistemas de Gestion
Planeacién para su correcta aplicacion, asi, como el de la Oficina de Control Interne que no ejercié un|metodologia adoptada por la empresa 2. Establecer una polilica de riesgos con sistemas de gestion Comité institucional de gestion
papel proaclivo, a través de la medicion de la efectividad de los conlroles, capacitando en la|para identificar, evaluar y gestionar| Ajustar e implantar la metodologia metodologias  actuales sugeridas  por Diciembre subgerente de control interno y desempeiio
metodologia y haciendo seguimientos a la actualizacion de los mapas de riesgos estén actualizados. |aquellos eventos negativos tanto i Hmplares entidades especializadas. 100 Junio 15/2022 Comité coordinador de control < .
" - |Administracién de riesgos : 15/2022 Comité coordinador de Control
internos como externos, que permitan 3.  Ejecutar acciones para la interno thlerns
Fuente de Criterio y criterio: prevenir riesgos, detectar y corregir implementacion dela politica y Lideres de Proceso Todos 108 procesos

Gerente General

Subgerencia de Control Interno

—

JuU A& MAUL!CIO BOE%BETANCOURTH
18l

Subgerente Comerci

,-.'. / /' . ;Y ‘f,‘._,
k(L (VT
CARLOS ALARCON JARAMILLO

Subgerente de Planeacion y de Gestion

EDILIA QUINTERO MARTINEZ
Subgerente de Produccion
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