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INTRODUCCION

En este documento se describe El Plan Institucional de Archivos — PINAR, que es un
instrumento para la planeacion de la funcion archivistica, el cual se articula con los
demas planes y proyectos estratégicos previstos por la Industria de Licores del
Valle.

Su objetivo es establecer la programacion anual de las actividades archivisticas
estructuradas en proyectos y recursos que se desarrollaran en cada vigencia
administrativa, de acuerdo con los aspectos criticos identificados sobre la gestion
documental de la Industria de Licores del Valle.

1. CONTEXTO ESTRATEGICO
% MISION

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los vallecaucanos, generando
los maximos recursos financieros al Departamento, que permitan el desarrollo de
adecuados programas de salud, educacion y recreacion, entregando
oportunamente a sus consumidores sus distribuidores y mayoristas productos
con la variedad y calidad, que proporcionen las mejores sensaciones de alegria y
felicidad en los consumidores.

% VISION

Permanecer en la mente de los integrantes de los grupos de interés,
(Consumidores, distribuidores, mayoristas, minoristas, grandes superficies,
Gobernacién del Valle del cauca, Alcaldes, comerciantes de la noche y
comunidad en general), como una empresa responsable, rentable y competitiva,
gue suministra buenos productos y bienestar a la comunidad Vallecaucana.

% VALORES

Respeto, Integridad, Honestidad, Justicia, Responsabilidad, Transparencia,
Lealtad, Dedicacién, Esfuerzo, Profesionalismo y Servicio.

% POLITICA DE CALIDAD

‘La INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE se compromete a contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los Vallecaucanos generando los maximos
recursos financieros al Departamento del Valle del Cauca; produciendo,
comercializando y brindando variedad de productos de excelente calidad que
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satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros clientes, mediante un
Sistema de Gestion Integral efectivo y en continuo mejoramiento.

Mantenemos procesos administrativos y productivos eficientes y eficaces con el
compromiso de funcionarios competentes, procurando convertirla en una
empresa responsable, rentable y competitiva que suministra productos de buena
calidad y bienestar a la comunidad Vallecaucana.”

s OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y DE CALIDAD

1. Generar margenes de rentabilidad sostenible para un desempefio
financiero que permita la permanencia y consolidacion del mercado.
Transferir recursos al Departamento del Valle del Cauca.

Incrementar el volumen de ventas en la empresa.

Aumentar el nivel de satisfaccion de los clientes.

Mejorar la atencion de las quejas y reclamos de los clientes.

Mejorar los procesos internos a través de la reduccion de los costos

de operacion y almacenamiento y la disminucion de tiempos de

proceso.

7. Implementar y actualizar permanentemente los mecanismos de
seguridad de los productos.

8. Fortalecer y promover en la Industria de Licores del Valle la capacidad
gerencial, administrativa, financiera y el desempefio institucional.

9. Gestionar estudio de diagnéstico y alternativas para la planta de
destilacion de alcohol.

10 Promover y mantener el mas alto grado de bienestar fisico, mental y
social de los funcionarios de la Industria del Licores del Valle en todas
sus profesiones.

11 Promover la investigacion y desarrollo de caracter aplicado para la
creacién y mejora significativa de un proceso productivo, producto o
servicio.

12 Continuar con la apropiacion de recursos para contingencias (futuro
pensional y demandas).

13 Mejorar la competencia del personal, a través del plan de capacitacion
y bienestar social.

14 Mejorar el nivel de aceptacion de la Industria de Licores del Valle y de
la marca, dentro de la comunidad vallecaucana.

oOahwWN
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2. IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

A continuacion se actualizan los aspectos criticos identificados, por cuanto las
Tablas de Retencion Documental fueron actualizadas para el afio 2017. Restan dos
aspectos criticos priorizados a los que se llegé como resultado del andlisis de la
situacion real con respecto a la gestion documental institucional, asi:

ASPECTOS CRITICOS RIESGO

Pérdida y desorganizacion de la documentacién por no contar con

. . espacios adecuados para la centralizacion y conservacion
La Industria de Licores del Valle no de la documentacion.

gﬁrﬁggen?rﬁ?ecr:?sd:cljae(c:i%?:ﬂ(r)nsene::iic’)nel Pérdida de la informacion por no contar con condiciones
ambientales que garanticen la conservacion documental

Incumplimiento de las normas respectivas al no contar con
suficiente presupuesto para atender las necesidades de la gestion
documental en la entidad, dando lugar a investigaciones y
sanciones

Incumplimiento respecto a facilitar mecanismos para el desarrollo
profesional del personal responsable de las unidades de archivo
gue integran la entidad.

La Industria de Licores del Valle no
cuenta con el presupuesto para la dar
cumplimiento a la normatividad
archivistica.

3. PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS
s Ejes articuladores:

Los ejes articuladores se basan en los principios de la funcién archivistica dada en el
articulo 4 de la Ley 594 de 2000. Los ejes articuladores son: ADMINISTRACION DE
ARCHIVOS, ACCESO A LA INFORMACION, PRESERVACION DE LA
INFORMACION, ASPECTOS TECNOLOGICOS Y DE SEGURIDAD, Y
FORTALECIMIENTO Y ARTICULACION.

Evaluacion de Impacto: Es necesario evaluar los aspectos criticos frente a cada eje
articulador para lo cual tomamos cada aspecto critico y lo confrontamos con todos
los criterios de evaluacién de cada eje articulador, de la siguiente forma:

ASPECTOS CRITICOS ADMINISTRACION DE ARCHIVOS SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos *
administrativos, legales funcionales vy
La Industria de Licores del Valle no | técnicos.

posee espacios adecuados para el | Se cuenta con todos los instrumentos

almacenamiento de la | archivisticos socializados e *
documentacién implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento

evaluacion y mejora para la gestion de *

documentos.
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Se tiene establecida la politica de
gestién documental.

Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electronica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos 0 actividades
de gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura
adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e
interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

La Industria de Licores del Valle no
posee espacios adecuados para el
almacenamiento de la
documentacién

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

Se cuenta con personal idéneo vy
suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de
comunicacion en la entidad para difundir
la importancia de la gestion de
documentos

Se cuenta con esquemas de
capacitacion y formacion internos para la
gestion de documentos, articulados con
el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcion y clasificacion para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnoldgicas destinadas a
la administracion de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades
de informacion

Se cuenta con iniciativas para fomentar
el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad
de informaciéon con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico,
el acceso y los sistemas de informacion.
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ASPECTOS CRITICOS

PRESERVACION
DE LA INFORMACION

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La Industria de Licores del Valle no
posee espacios adecuados para el
almacenamiento de la documentacion

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la preservacion y

conservacion a largo plazo de los

documentos.

Se cuenta con un esquema de

metadatos, integrado a otros sistemas *
de gestion

Se cuenta con archivos centrales .
historicos.

La conservacion y preservacion se basa
en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican
a la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservacién y preservacion de la
documentacion fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados
de valoracion y disposicion final

Se tiene implementados estandares que
garanticen la preservacion y
conservacion de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y
conservaciéon normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

La Industria de Licores del Valle no
posee espacios adecuados para el
almacenamiento de la documentacién

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnoldgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,

integridad y autenticidad de Ia
informacion.
Se cuenta con herramientas

tecnolégicas acordes a las necesidades
de la entidad, las cuales permiten hacer
buen uso de los documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a
gestion de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar

y gestionar documentos de valor

archivistico  cumpliendo con los *
procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion 'y gestion de la

informacion y los datos en herramientas
tecnologicas articuladas con el Sistema
de gestion de Seguridad de la
informacion y los procesos archivisticos.
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Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicion, uso y
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacién e interaccion.

Se cuenta con modelos para la
identificacién, evaluacién y analisis de
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacion con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico,
el acceso y los sistemas de informacion.

La Industria de Licores del Valle no
posee espacios adecuados para el
almacenamiento de la documentacion

La gestibn documental se encuentra
implementada acorde al modelo
integrado de planeacion.

Se tiene articulada la politica de gestion
documental con los sistemas y modelos
de gestion de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo
concerniente ala funcién archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
documental basado en estandares
nacionales e internacionales

Se tienen implementadas acciones para
la gestion del cambio

Se cuenta con procesos de mejora
continua

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcién archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y
responsabilidades del personal y las
areas frente a los documentos

la alta direccion estd comprometida con
el desarrollo de la funcion archivistica
de la entidad.

La Industria de Licores del Valle no
cuenta con el presupuesto para la dar
cumplimiento a la normatividad
archivistica.

Se considera el ciclo vital de los
documentos integrando aspectos
administrativos, legales funcionales vy
técnicos.

Se cuenta con todos los instrumentos
archivisticos socializados e
implementados.

Se cuenta con procesos de seguimiento
evaluacion y mejora para la gestion de
documentos.

Se tiene establecida
gestion documental.

la politica de
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Los instrumentos archivisticos involucran
la documentacion electrénica.

Se cuenta con procesos Yy flujos
documentales normalizados y medibles.

Se documentan procesos o actividades
de gestién de documentos.

Se cuenta con la infraestructura
adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e

interioriza las politicas y directrices
concernientes a la gestion de
documentos.

Se cuenta con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades
documentales y de archivo.

La Industria de Licores del Valle no
cuenta con el presupuesto para la dar
cumplimiento a la normatividad
archivistica.

Se cuenta con politicas que garanticen la
disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

Se cuenta con personal idéneo vy
suficiente para atender las necesidades

documentales y de archivo de los
ciudadanos

Se cuenta con esquemas de
comunicacion en la entidad para difundir
la importancia de la gestion de
documentos

Se cuenta con esquemas de

capacitacion y formacion internos para la
gestion de documentos, articulados con
el plan institucional de capacitacion.

Se cuenta con instrumentos archivisticos
de descripcién y clasificacion para sus
archivos

El personal hace buen uso de las
herramientas tecnoldgicas destinadas a
la administracion de la informacion de la
entidad

Se ha establecido la caracterizacion de
usuarios de acuerdo a sus necesidades
de informacion

Se cuenta con iniciativas para fomentar
el uso de nuevas tecnologias para
optimizar el uso del papel

Se tiene implementada la estrategia de
gobierno en linea -GEL

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacién con relacion al recurso
humano, al entorno fisico y electrénico,
el acceso y los sistemas de informacion.
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La Industria de Licores del Valle no
cuenta con el presupuesto para la dar
cumplimiento a la normatividad
archivistica.

Se cuenta con procesos Yy herramientas
normalizados para la preservacion y

conservacion a largo plazo de los *
documentos.
Se cuenta con un esquema de

metadatos, integrado a otros sistemas
de gestion

Se cuenta con archivos centrales

historicos.

La conservacion y preservacion se basa
en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican
a la entidad

Se cuenta con sistema integrado de
conservacion -SIC

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el almacenamiento,
conservaciébn 'y preservacion de la
documentacion fisica y electrénica

Se cuenta con procesos documentados
de valoracion y disposicién final

Se tiene implementados estdndares que
garanticen la preservacion y
conservacién de los documentos.

Se cuenta con esquemas de migracion y
conservacion normalizados

Se cuenta con modelos o esquemas de
continuidad de negocio

ASPECTOS CRITICOS

ASPECTOS TECNOLOGICOS
DE SEGURIDAD

SOLUCION DIRECTA
(Nivel de Impacto)

La Industria de Licores del Valle no
cuenta con el presupuesto para la dar
cumplimiento a la  normatividad
archivistica.

Se cuenta con politicas asociadas a las
herramientas tecnolédgicas que respaldan
la seguridad, usabilidad, accesibilidad,

integridad y autenticidad de la
informacion.
Se cuenta con herramientas

tecnologicas acordes a las necesidades
de la entidad, las cuales permiten hacer
buen uso de los documentos

Se cuenta con acuerdos de
confidencialidad y politicas de proteccion
de datos a nivel interno con terceros.

Se cuenta con politicas que permitan
adoptar tecnologias que contemplen
servicios y contenidos orientado a
gestion de los documentos

las aplicaciones son capaces de generar

y gestionar documentos de valor "
archivistico  cumpliendo con los

procesos establecidos

Se encuentra estandarizada la
administracion 'y gestion de la

informacion y los datos en herramientas
tecnolodgicas articuladas con el Sistema
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de gestion de Seguridad de la
informacion y los procesos archivisticos.

Se cuenta con mecanismos técnicos que
permiten mejorar la adquisicion, uso y *
mantenimiento de las herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con tecnologia asociada al
servicio al ciudadano, que le permita la
participacién e interaccion.

Se cuenta con modelos para la
identificacién, evaluacién y analisis de *
riesgos.

Se cuenta con directrices de seguridad
de informacién con relacién al recurso *
humano, al entorno fisico y electrénico,
el acceso y los sistemas de informacion.

La gestibn documental se encuentra
implementada acorde al modelo
integrado de planeacion.

Se tiene articulada la politica de gestion
documental con los sistemas y modelos
de gestion de la entidad

Se cuenta con alianzas estratégicas que
permitan mejorar e innovar la funcién
archivistica de la entidad

Se aplica el marco legal y normativo
concerniente ala funcién archivistica

Se cuenta con un sistema de gestion
) _ documental basado en estandares *
La Industria de Licores del Valle no nacionales e internacionales

cuenta con el presupuesto para ladar | Se tienen implementadas acciones para .
cumplimiento a la normatividad la gestién del cambio

archivistica. Se cuenta con procesos de mejora *
continua

Se cuenta con instancias asesoras que
formulen lineamientos para la aplicacion
de la funcién archivistica de la entidad

Se tienen identificados los roles y
responsabilidades del personal y las *
areas frente a los documentos

La alta direccién esta comprometida con
el desarrollo de la funcién archivistica
de la entidad.

Nota: Se debe considerar como un impacto y se marca con asterisco, cuando el aspecto critico tiene
una solucién directa con el desarrollo o implementacion del criterio de evaluacion.
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4. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE

ARCHIVOS PINAR

Para la formulacion estratégica, se tomaron como base los aspectos criticos y ejes
articuladores con mayor sumatoria de impacto.

ASPECTOS ADMIBISTRA | accesoata | PRESERVA TECNOLOG! | | MIENTO TOTAL
CRITICOS Py INFORMACION | |\ = o cioN COSDE | YARTICULA
SEGURIDAD CION
La Industria de Licores del
Valle no posee espacios
adecuados para el 9 9 9 5 5 37
almacenamiento de la
documentacién
La Industria de Licores del
Valle no cuenta con el
presupuesto para la dar 5 4 9 4 5 27
cumplimiento a la
normatividad archivistica.
14 13 18 9 10

La priorizacion de los aspectos criticos y ejes articuladores se hara con base en la
identificacion de aquellos con mayor valor en la sumatoria lo que indica que tienen
un alto impacto dentro de la entidad; el resultado es el siguiente:

ASPECTOS CRITICOS VALOR EJES ARTICULADORES VALOR

27 PRESERVACION DE LA 18
La Industria de Licores del Valle no cuenta INFORMACION
con el presupuesto para la dar ADMINISTRACION DE
cumplimiento a la normatividad ARCHIVOS
archivistica.

ADMINISTRACION DE
ARCHIVOS ACCESO
37 A LA INFORMACION 18
. . PRESERVACION DE LA

La Industria de Licores del Valle no posee INFORMACION
espacios adecuados para el
almacenamiento de la documentacién
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5. FORMULACION DE LOS OBJETIVOS

Para la formulacion de los objetivos se tomaron como base los aspectos criticos y
ejes articuladores incluidos en la vision estratégica con el siguiente resultado:

ASPECTOS CRITICOS / EJES ARTICULADORES

OBJETIVOS

La Industria de Licores del Valle no cuenta con el
presupuesto para la dar cumplimiento a la normatividad
archivistica.

Contar con el presupuesto para dar cumplimiento a la
normatividad archivistica.

La Industria de Licores del Valle no posee espacios
adecuados para el almacenamiento de la documentacion

Contar con espacios adecuados para el
almacenamiento de la documentacién para su
conservacion y mejorar la infraestructura de los
depdsitos de archivo.

A partir de lo anterior, se identificaron los planes y proyectos asociados a los

objetivos obteniendo la siguiente informacion:

6. FORMULACION DE LOS PLANES Y PROYECTOS

Para la creacién del mapa de ruta, la Subgerencia Administrativa tuvo en cuenta el

tiempo de ejecucion de cada plan desarrollad

o de la siguiente manera:

MEDIANO PLA

Z0 LARGO PLAZO

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

Contar con el presupuesto para dar
cumplimiento a la normatividad
archivistica

Contar con espacios adecuados
para el almacenamiento de la
documentacién para su
conservacion y mejorar la
infraestructura de los depositos de
archivo

7. SEGUMIENTO CONTROL Y MEJORA

El seguimiento a la ejecucion de los proye

2022

ctos planificados en cada vigencia, se

realizara a través de los Comités de Archivo, segun la periodicidad establecida para

realizarlos.
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Plazo de Meta Descripcion de Meta Responsable

Mediano plazo L
Contar con el presupuesto para la dar cumplimiento a SECRETARIA GENERAL

2018 - 2020 la normatividad archivistica.

Mediano y Largo Plazo Contar con espacios adecuados para el SECRETARIA GENERAL
almacenamiento de la documentacion para mitigar la

2019 - 2022 infraestructura de los depositos de archivo

8. NORMATIVIDAD RELACIONADA

e Constitucién Politica Colombiana. Articulo 15, péarrafo 3. Articulos 20, 23, 74,
94. 95,113.

e Ley 594 de 2000. Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones, Articulos 5, 6, 14, 19, 21,42.

e Decreto 2578 de 2012: Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de
Archivos, se establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto nimero
4124 de 2004 y se dictan otras disposiciones relativas a la administracion de los
archivos del Estado.

e Decreto 2609 de 2012, Por el cual se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de
2000, parcialmente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras
disposiciones en materia de Gestion Documental para todas las Entidades del
Estado.

e Guia para la implementacion de un Programa de Gestiobn Documental.
Expedido por el Archivo General de la Nacion.

e Pautas para el Diagnéstico Integral de Archivos, expedidas por el Archivo
General de la Nacion.

e Manual para la formulaciéon del Plan Institucional de Archivos, expedido por
el Archivo General de la Nacién.




