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Palmira, Enero 30 del 2025

INFORME EVALUACION INDEPENDIENTE AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SEMESTRE
JUNIO A DICIEMBRE DEL 2024

Objetivo: Evaluar y generar un informe de evaluacién sobre el nivel de avance del Sistema de
Contro! Interno (SCI), Implementado en la Industria de Licores del Valle (ILV).

De conformidad con el decreto 2106 del 2019, en la cual asigna una competencia a la Oficina de
Control Interno, en especial con lo reglado en el Art. 156 que establece, "El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada seis (6} meses, en el sitio
web de la entidad, un informe de evaluacidn independiente del estado del sistema de control interno,
de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica,
so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.”

Para dar cumplimiento a dicha abligacion, se aplicé la metodologla o formato establecido para tal fin
por el Departamento Administrativo de fa Funcion Piblica {DAFP), con el cual mediante una serie de
preguntas se evaltia el SCI, a través de los cinco componentes "Ambiente de Control", "Evaluacion
de riesgos", “Actividades de control”, "Informacién y Comunicacién”, y " Actividades de Monitoreo™;
que conforman la estructura del Modelo Estandar Control Interno (MECI), que se ha articulado
haciendo parte integral de MIPG mediante la dimensién 7 que hace referencia a la politica de controi
Interno.

Con elio en cada uno de estos componentes se evalia la dimensién {es), asl como la (s) politica (s)
de gestion y desempefio que permiten el desarrollo del tema en la entidad, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestibn MIPG. Esta metodologia de forma cuantitativa busca medir el
nivel de avance del SCI en dos aspectos, primero donde se asigna un valor de 1, 2 o 3, si se
encuentra presente en la entidad herramientas, instrumentos o elementos de control documentados
ya disenados como establecidos de manera formal; y en un segundo si estos elementos o controles
que se han dado estin funcionando de modo constante, sistematica de conformidad con Ia
periodicidad como de la forma disefiada por la empresa y en cumplimiento a la regulacion normativa
que para tal fin se ha regulado, asignando segun las evidencias un valorde 1,20 3.

De conformidad a los resultados obtenidos, la metodologia establece, un mapa de colores que
clasifica el nivel de avance, como a la vez propone observaciones de control interno.

Esta evaluacion fue ejecutada por el equipo de la Oficina de Control Interno, la cual es producto del
ejercicio realizado de forma independiente mediante las diversas intervenciones a los procesos o
actividades que adelanta la empresa, en el periodo evaluado, acudiendo por evidencias a las
instancias pertinentes en aquellos donde no se tenga referencia por ausencia de intervencion. Otra
fuente de insumo es el Plan de Mejoramiento construido para cerrar brecha de la evaluacion del
semestre anterior.
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El resultado obtenido de dicha evaluacitn es presentado y discutido tanto en el comité de Gestion y
Desempefio como en el de Control Interno donde se efectuara el analisis y se tomara las decisiones
en procura de emprender acciones de mejora para sostener y madurar fa Implementacitn tanto del
modelo de MIPG como del SCI

RESULTADO DE LA EVALUACION

En este documento, se realiza un analisis general del nivel de avance del SCI, como de cada uno de
los componentes, siendo fundamental examinar fa matriz de evaluacidn empleada en este ejercicio.
Brindando asi un soporte en la toma de decisiones, haciendo parte integral estos elementos del
presente informe, la cual se adjunta.

El periodo evaluado, nos da que el nivel de Avance del Sistema de Contro! Intemo, en la ILV es
del 75%, resultado este que nos indica que el disefio e implementado del SCI, en los diferentes
componentes del MECI, se encuentra con aspectos de herramientas, instrumentos o elementes de
control evaluados en un nivel 2 de presentes y en un nivel 3 es funcionando, es decir que
requiere mejoras frente al disefio, pero que este esta operando de forma efectiva; presentandose a
la vez una gran oportunidad de mejora integral a nivel de disefio y funcionalidad de los elementos
de |a estructura de control, con el propdsito de garantizar un mejor aseguramiento de recursos en la
gestién en el logro de objetivos.

Al comparar el resultado de nivel de avance del Sistema de Control Interno (SCI) del 75% de este
segundo semestre del 2024 (junio-diciembre), con el obtenido en la evaluacién del semestre anterior
(junic a diciembre) del 2024, se observa que se conserva la misma puntuacion del 75%, indicando
esto que en la ILV hay actividades acordes a los lineamientos por mejorar.

Su accionar y resultado puede alcanzar mejores niveles de maduracién del SCI cuando en Ia cultura
organizacional el plan de mejoramiento disefiado se implemente con los duefios de procesos, con
su respectivo monitoreo y seguimiento sistematico del cumplimiento de este a través de las {ineas
de defensa inherentes a la gestion administrativo como lo son; la primera que ejecuta y escala
informacién de auto evaluacién y control a la Subgerencia de Planeacion y Sistemas de Gestion,
estd la segunda [inea que ejecuta acciones de monitoreo, de evaluacién de gestién en la efectividad
de los controles de la primera linea, escalando informes de manera oporiuna y sistematica a la Linea
Estratégica (Comités y Alta Gerencia) para la toma de decisiones frente al SCI; adicional a ello los
productos generados por la tercera linea (Subgerencia de Control Interng) como evalvador
independiente, buscando asl cerrar brechas ya identificadas tanto del Disefio(Presente} como de!
Funcionamiento del MECI-MIPG que opera en la entidad.

La gestidn adelantada ha permitido que el SCI pueda mantenerse, en la calificacién del Nivel de
Avance por lo que es Inherente que se conserve este orientacitn y se tomen las acciones respeclivas
desde la alta gerencia para que esta siga avanzando de forma positiva en el nivel de maduracion del
Sistema de Control Intemo y asi alcanzar no solo mejores resultados, sino, de una mejor manera el
lograr los objetivos institucionales, garantizando de manera razonable un aseguramienio de
recursos, pues se cuenta con sistema donde los elementos estdn presente, a la vez su disefio estan
funcionando y operando razonablemente las actividades de control. @
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Esta evaluacién del nivel de avance del SCI, hay que verla de forma integral e independiente por
cada uno de los componentes que conforma e! MECI; tal como se muestra en el siguiente cuadro.

RESULTADO EVALUACION PRIMER SEMESTRE POR COMPONENTE 2024

COMPONENTE MECI G A a7 P il DIFERENCIA
2 85% 85% 0%
E"A!,;I‘é‘g%’gg DE 68% 71% 3%
AGTIVIDADESDE 58% 58% 0%
ey | ™
MONITOREO 93% 89% 4%

1. COMPONENTE DE AMBIENTE DE CONTROL

De los datos consignados en el cuadro anterior, se observa que el componente de Ambiente de
Control, presenta el mismo nive! de avance del primer semestre con una calificacién porcentual de
85%, lo que reflefa, aunque es positivo el resultado, por garantizar continuidad y operatividad de
elementos de control presente y funcionando, se identifica que hay aspectos por mejorar y fortalecer
por parte de la alla direccidn, los cuales no han avanzado como son los relacionados en el cuadro
No. 1, que es tomado del analisis del resultado de la metodologia y formato establecido por la DAFP.

En este ejercicio se identifica los items que han alcanzado el 50% de nivel de avance, considerando
que son estos los elementos que se deben fortalecer en aspecto que esté funcionando lo disefiado,
pues se observa que an allos al interior de la empresa se tiene establecido elementos de cantral,
pero a la vez se debe fortalecer su funcionalidad, siendo fundamentales pues su finalidad es evaluar
1a dimensién 1 Talento Humano que es el gje central o el corazén de MIPG como se conoce.

Al Direccionar esfuerzos para fortalecer estos elementos, desde el Ambiente de Control se fortalece

el Sistema de Contra! Interno como la estructura de MIPG, con su liderazgo y compromiso a través

de la realizacién de seguimiento a las actividades que se deben implementar para aumentar su
calificacion y tener una seguridad razonable en la eficacia en el funcionamiento de los controles co

los lineamientos de este componente. /%
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De olra parte es perlinente resaltar aspectos positivos como desde el comité de gestion y
desempeno, se viene impartiendo un conjunto de condiclones y directrices, a través de diversos

actos administrativos como fue el de la estruclura de la operatividad de la gestién de la empresa,
también se puede referenciar que La ILV demuestra compromiso con la integridad (valores y
principios), a través de la adopcién y aplicacion del Codigo de Integridad y buen gobiemno,
mecanismos para el manejo de conflictos de interés, prevencion del uso inadecuado de informacidn
privilegiada, monitoreo a la debida diligencia dentro de la estructura del Sistema de Administracion
de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (SARLAFT) como al riesgos de
corrupcion donde en este Ultimo se debe fortalecer la operatividad del monitoreo y establecimiento
de canales de denuncia sobre situaciones irmegulares

Se realiza la supervisién del Sistema de Control Interno a través de la operatividad del Comité
Institucional de Coordinacidn de Control Intemo el cual es liderade por la Oficina de Control Intemo
que en esta vigencia 2024 sesiono (4) veces y también las diversas instancias de control, entre ellas,
¢! comité financiero y saneamiento contable, comité de conciliacién y defensa judicial, comité de
mercadeo y la junta directiva, y sisteméaticamente las del Comité de Gestién y Desempeiio.

Se liene establecida la estructura, facultades y responsabilidades en cada uno de los procesos con
el fin de asignar roles y autoridad en todos los niveles organizacionales, incluyendo lineas de reporte,
igualmente se identifica que la gestién de la ILV se tlene estructurada la planeacion estratéglca,
acciones, responsables, metas, tiempos e indicadores de cumplimiento que faciliten el seguimiento,
y aplicacién de controles. /é
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Desde la segunda linea de defensa se estan ejecutando actividades para realizar seguimiento a los
temas criticos de la entidad a través de! comité de gestién y desempeno, se fortalecié el manual de
politica de administracién de riesgos incluyendo los riesgos fiscales y se continua con la metodologia
de responsabilidad por lineas de defensa y los diferentes tipos de reportes Manual politica de
Administracién de Riesgos PLMA-001-01

Se identificd la responsabilidad de las lineas de reporte dentro de la entidad para evaluar el
funcionamiento del Sistema de Control Interno, debilidad en la actualizacién, calidad y oportunidad
de la informacién suministrada por las primeras lineas de defensa lo que limita el cumplimlento de la
funcién de control de las segundas Iineas y priva a la alta direccién (Linea estratégica), de tener
informacién en tiempo rea! y evaluada para una mejor toma de decisiones.

La entidad esta comprometida con el fortalecimiento continuo de las competencias del personal para
la efectiva gestion del talento humano a través de la ejecucion de los planes de capacitacion y de
bienestar a los cuales se les hace seguimiento y se identifica debilidad en la evaluacién del impacto
de las actividades que se realizaron.

La entidad cuenta con el aplicativo ISOLUCION {Mipg-Sarlaft-Calidad ISO 8001;2015), debilidad en
su proceso de implementacion, el veintinueve (28) de octubre de Dos Mil Veinticuatro (2024), se
presentd un ataque cibernético a los sistemas de Informacién de Ia Industria de Licores del Valle,
mediante el cual se hacke6 la informacién alojada en los servidores, lo que ocasiond la desinstalacion
del Software ISOLUCION vy, por ende, la pérdida de informacién. Se disefia plan para que en el 2025
quede en funcionamiento y esto nos ayudara al monitoreo de fa Informacion relacionada con riesgos,
actividades, indicadores de gestién y planes de mejora (entre ofras) por parte de cada una de las
dependencias responsables, llevando control de las actividades programadas de acuerdo con las
objetivos y metas de cada proceso.

Se continuard con el fortalecimiento e interiorizacion en todos los niveles y entre todos los
colaboradores de los elementos referentes a integridad (valores y pringipios). Se avidencla
debilidad en ta ejecucién de las actividades para evaluar el impacto de las estrategias, entre las
que se destacan las siguientes: aplicacién de encuestas de percepcidn sobre integridad, analisis de
resultados y elaboracién de informes a partir de estas encuestas, expedicién de lineamientos — a
través de circulares - para el seguimiento al cumplimiento de los valores y principios del servicio
publico (Polltica de Integridad) y presentacion y aprobacién en las instancias estratégicas (Comités
Institucionales de Gestién y Desempefio y de Coordinacidn de Contro! Interno) de temas referentes
al Cédigo de Integridad.

2. COMPONENTE DE EVALUACION DE RIESGOS

En lo concerniente al Componente de Evaluacion de Riesgos, tuvo una disminucion en 3 puntos
la calificacién (68%), en comparacion con el primer semestre del 2024 que fue de (71%), lo anterior
debido que desde el concepto evaluado de estar presente el disefio de los elementos de control,
esta exhibe un buen numero de ellas con un valor cuantitativo de 3, y en lo pertinente si estan
funcionando los instrumentos disefiados, en estos, los items han obtenido calificaciones de 2 en
varios de ellos, tal como se evidencia en el cuadro No. 2, alcanzando un nivel de avance del 50%.

La evaluacién de este componente del sistema de control interno, en relacién a MIPG (Modelo
Integral de Planeaclén y Gestion), se alinea en su transversalidad especialmente con la Dimensién
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Direccionamiento Estratégica (D.E), con la de Evaluacitn por Resultados (E.R) y con la de Control
Interno (C.1). El plantear acciones y estrategias que conduzcan a cerrar la brecha identificada en la
presencia y funcionalidad de controles, se garantiza un aseguramlento no solo del SCI, sino de todo
un MIPG, impactando positivamente especiaimente a estas tres dimensiones.

Cuadro 2
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De acuerdo con el ejercicio, el componente de evaluacién de riesgos en el periodo estudiado se
evidencio que Ia Alta Direccitin y lineas de defensa identificaron, evaluaron, gestionaron y ajustaron
los eventos potenciales de los riesgos institucionales (internos y externos) que pudiesen afectar el
logro de los objetivos institucionales. Se observa el fortalecimiento en la Frecuencia en la
actualizacién o ajustes a los riesgos existentes, como producto de 'a evaluacion de controles.

Se tiene segregado el esquema de lineas de defensa planteada en el modelo planeacitn y gestion
(MIPG).

Actualizacién Manual politica de Administracion de Riesgos PLMA-001-01 incluye riesgos fiscales.
Aplicacion y operatividad Manual polltica de Administracién de Riesgos PLMA-003-00 SARLAFT
Continua implementacién software para la administracién agil y eficaz de los Sistemas de Gestién
como ISO 9001, MIPG y SARLAFT para el cumplimiento normativo.

En la politica y metodologla la ILV, se tiene establecido que la Alta Direccién en el marco del Comite
Institucional de Gestién y Desempefio y el de Coordinacién de Control Interno, recibe y analiza los
reportes presentados por la Segunda y Tercera Linea de Defensa en lo referente a los resuitados de
la evaluacién de riesgos de los procesos (institucionales). Se identifica debilidad en la oportunidad y
calidad de reporte de evaluacién de la primera linea, algunos procesos no realizan sus
actualizaciones, seguimientos a sus riesgos, para que esta informacién sea un insumo en tiempo
real a la subgerencia de planeacién y alta direccion. La deficiencia del monitoreo y seguimiento de
gestion de los riesgos institucionales por parte de la primera linea de defensa esta limitando la toma
de decisiones de forma oportuna a la alta direccidn, ohservadndose una baja cultura organizacional
en reflejar (documentar) cuando sucede el evento de la materializacién de un riesgos (previsto ¢ no
previsto) con io que esta privando a la Empresa de contar con la trazabilidad de un conocimiento
para las actuales y futuras tomas de decisiones en los tratamientos de Riesgos.

Se identifica que la Subgerencia de Planeacion durante este periodo del 2024, ha adelantado
actividades de actualizacién de 5 caracterizaciones de procesos, riesgos y controles de gestién de
la mano de fos lideres de procesos, realizando actividades de sensibilizacién y acompafiamlento en
la aplicacién y construcclon de mapas de riesgos segun la politica y metodologfa establecida en la
ILV, se continuara dando soporte durante 2025. Se deben de establecer y generar una estrategia de
apropiacién de la metodologia en todas las segundas lineas de defensa y en la operatividad,
aplicacién de la misma en la primera linea, donde se garantice la evaluacién y manitoreo, se cumpla
con la oportunidad y calidad de reporte, para insumo de toma de decisiones de la linea estratégica,
en todos los elementos del sistema.

3. COMPONENTE DE ACTIVIDADES DE CONTROL

De conformidad con la metodologia empleada para esta evaluacion y las evidencias identificadas
para soportar el nivel de presente y funcionando, el componente refleja el mismo resultado del
semestre anterior del 58%, conservando frente a ese periodo idéntica calificacién. Como se puede
observar en el cuadro No 3, donde se alcanza un nive! de avance del 50%, se tiene elementos de
contro! presente con una calificacién de 2, que se deben de fortalecer, como aquellos que su
funcionamiento obtuvo un 2.

Se cuenta con el disefio Instrumentos de Planeacidén y seguimiento {(Manual politica de
Administracion de Riesgos PLMA-001-00) y (Manual politica de Administracién de Riesgos PLM
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003-00 SARLAFT) Software I-SOLUCION para la administracidn agil v eficaz de los Sistemas de
Gestién como IS0 9001, MIPG y SARLAFT para el cumplimiento normativo.
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En relaciéon con controles generales de Tecnologlas de Ia Informacién y las Comunicaciones para
apoyar el logro de los objetivos, es preciso indicar que se debe fortalecer en el proceso la
implementacién Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién - (MSPI) de la Estrategia de
Gobierno Digital y el Plan sobre Tratamiento de Riesgos de Seguridad y privacidad de la Informacion.

Se debe documentar los temas referentes a:

1.Listado de activos de informacién actualizado

2. Listado de riesgos de seqguridad actualizado

3. Informe con las acciones ejecutadas para la construccion y ejecucién del nuevo MSP

4.Relacién de los servicios implementados en la plataforma. %f
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5. Relacion de tramites y servicios del MEN automatizados.

6. Polltica de seguridad y privacidad de la informacion e implementar la politica de administracion de
riesgos de seguridad digital, alineados con el plan de tratamiento de riesgos de seguridad digital.

7. Conformar Comité de Seguridad de la Informacion

8. Continuar implementando controles de la Politica de Seguridad de la Informacién. Controles
implementados (Control Nivel de Usuarios- Control Biométrico-Control Seguridad Perimetral-Control
Acceso Web).

Desde la Subgerencia de Control Interno se recomienda realizar una evaluacion detallada sobre el
estado actual de la sequridad y privacidad de 1a informacién en la organizacién. Este diagnéstico
debe identificar Ias areas de riesgo {como ya se menciond se materializo riesgo de ataque vulnero
controles) y los activos criticos de la empresa, como bases de datos sensibles, procesos internos y
sisternas tecnolégicos. Este paso también incluye revisar el cumplimiento de la legislacion vigente.

Se presenta en la evaluacion una debilidad en cuanto a las controles y parametrizaciones de la
informacion de los médulos det ERP (JD Edwar Enterprise) al momento de su contabilizacion que
garanticen de forma razonable el aseguramiento de objetivos y la efectividad de la aplicacion de
estos, donde se refleja oportunidades de mejora en cuanto a la calidad, periodicidad, oportunidad de
aplicacién de estos como en el escalonamiento de las evaluacién, seguimientos e informes entre las
lineas de defensa.

Es pertinente direccionar esfuerzos para que los elementos que estan presentes debidamente
documentados sean aplicados y estén funclonado, al implementar estas acciones se impacta
positivamente no solo la gestion sino 1a calificacién del funcionamiento del control, lo que incide en
un mayor nivel de avance del Sistema de Contro! Interno, como de la maduracién de MIPG, ya que
este componente impacta e incide en las siete 7 dimensiones que integra el modelo, especialmente
con la denominada Gestion con Valores y Resultados, que refleja en el IDI una calificacion del 71,4
como también la ya mencionada Direccionamiento Estratégico y Planeacién

4. COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

El componente informacién y comunicacién, de conformidad con la metodologia empleada para
esta evaluacion y las evidencias identificadas para soportar el nivel de presente y funcionando, el
componente conserva el mismo resultado del semestre anterior del 71%. Es pertinente seguir
fortaleciendo los elementos de control presente y funcionando tal como se identifican en el Cuadro
No.4, pues en él se observan resultados que genera oportunidades de mejora en este componente,
ya que su nivel de avance es del 50%.

El resultado de este componente, es producto de continuar con las acciones tendientes a cerrar las
brechas identificadas en las Gltimas evaluaciones como son: fortalecer los sistemas de informacién
con la interoperabilidad (integridades), se mejora el monitoreo mensual por parte del area contable,
apoyo esta labor desde la oficina de control interno. Pagina web de la entidad se encuentra el
inventario de informacion, sin embargo, se encuentra publicada informacién desactualizada. La ILV
cuenta con una pagina web www.ilvalle.com.co con un link que les permile a los clientes presentar
peticiones, solicitudes, quejas y reclamos, y también cuenta con redes sociales (instagram, facebook,
twiter, tik-tok). Para el presente afio 2024 se resalta el seguimiento que se ha realizado y el
compromiso de los responsables de la atencién a las PQRSDF.
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Cuadro 4

I S o o m e

L o e o e N b L

Se debe fortalecer la correcta implementacién y puesta en funcionamiento del software adquirido
{Gestidn Documental, JDEdwars, 1-SOLUTIONS), que permita procesar datos de informacion
relevante para las dependencias. Se cuenta con un plan de comunicaciones vigente, se realiza la
actualizacion de las TRD de cada uno de los procesos y publicacicnes de manera constante en la
pagina web de |a entidad y por diferentes medios de comunicacion establecidos. Sin embargo, se
debe estar actualizando esta informacion constantemente y realizar seguimiento 2 las mismas.

Debido a todo lo mencionado anteriormente este componente tiene a la vez muchas oportunidades
de mejora, en el disefio y funcionamiento de estos elementos de control, de conformidad con los
items evaluados, en MIPG se alinea con la dimensién Informacidn y conocimiento.

COMPONENTE DE ACTiVIDADES DE MONITOREO

Por tiltimo, se puede ver que el componente de actividades de monitoreo, que en este semestre
del 2024, obtuvo una puntuacion del 93% , que comparandolo con el resultado del 89 % del semestre
anterior, se observa un aumento en 4% porcentuales lo que traduce que se continua dentro del
semaforo de color verde oscuro, donde se podria decir que las acciones a emplear son las de
mantenimiento de control, pues ya que, se encuentra presente y funciona de forma razonable, s
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Se realizan seguimientos trimestrales al Plan de Accidn por dreas y plan de accidn institucional desde
la segunda linea de defensa, y la tercera linea de defensa revisa la ejecucién al Plan Anual de
Auditorias Internas, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. La ILV
tiene una estructura de ejecucién del plan estratégico, identificando debilidad en la oportunidad y
calidad del reporte de informacion segtin lineas de defensa, que sirva como insumo en tiempo real
en la toma de decisiones de la linea estratégica.

Actualizacién, ajuste e implementacion del Manual politica de Administracién de Riesgos PLMA-001-
01. Manua! de politica de Administracién de Riesgos PLMA-003-00 SARLAFT. Puesta en marcha
del Software para la administracién agil y eficaz de los Sistemas de Gestién como 1SO 8001, MIPG
y SARLAFT para el cumplimiento normativo (I-SOLUTIONS), finalizando el 2024 se sufrié un ataque
el sistema informatico afectando el avance de implementacién y puesta en marcha de esta
herramienta.

La entidad cuenta con un manual de supervisién e interventoria y de supervision de contralos y
convenios, el cual se encuentra actualizado y acorde a los lineamientos normativos que le permiten
evaluar a través de los supervisores y la contratacion de interventorfas usando las herramientas
disefiadas para e! efecto.

La ILV definié una estructura de responsabilidades frente al Control Interno, esto es, en refacién con
la gestion de riesgos y controles en diferentes dreas y niveles de [a Entidad. Esto se hizo a través de
la adopcidn del esquema de las Lineas de Defensa definido en 1a Séptima Dimension (Control
Interno} del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG.

Linea Estratégica: Conformada por la Alta Direccion, Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y el Comité Institucional de Gestiin y Desempeilo.

Primera Linea: Responsables de los procesos con sus respectivos equipos de trabajo. (Incluye
servidores que desempefien otros cargos v contratistas).

Segunda Linea: Alta y Media Gerencia, Coordinadores de equipos de trabajo, comilés de riesgos
{donde existan), Comité de Contratacién, areas financieras, éreas de TIC, entre otros, que generen
lineamientos o informacidn para el aseguramiento de la operacidn.

Tercera Linea: A cargo de la Subgerencia de Control Interno.

La Alta Direccién debe realizar seguimiento a través de sus comités a las acciones correctivas
relacionadas con las deficiencias comunicadas sobre el Sistema de Control Interno. Los niveles de
cumplimiento que presentan los cince componentes del Sistema de Control Interno en la entidad dan
cuenta de que todos ellos se encuentran presentes y funcionando.

El componente de actividades de monitoreo del MECI, en relacion a la estructura de MIPG. Evallia
la Séptima dimensién que es la de Control Interno, segin los resultados del IDI esta dimensidn
obtuvo un guarismo de 83,9 con lo que se puede entender que al impactar con acciones de mejora
se jalona los dos escenarios que se reportan y califican el avance y madures de lo implementado. %

RECOMENDACIONES EVALUACION INDEPENDIENTE SCI
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La finalidad del Sistema de Control Interno, es que la implementacién y operatividad de este
garantice de manera razonable el aseguramiento de recursos en la gestién de la empresa para un
mejor logro de los objetivos planteados, por lo que, a través de esta oficina, nos permitimos
recomendar que el Plan de Mejoramiento que se construyé con fundamento en la evaluacién del
anterior periodo, €l cual fue aprobado en las instancias de los comilés de Gestidon y Desempeno
como en el de Control Interno y que su ejecucion de impacto esta programado para el 2025, se
gestione de forma eficiente efectuado de manera sistemética seguimiento monitoreo a esta para
garantizar de forma razonable el impacto en el nivel de avance tanto del Modelo Integral de
Planeacion y Gestién como del Sistema de Control Interno que permita cerrar las brechas con lo que
brida un mejor aseguramiento en 1a gestién de los recursos.

Se busque con la ejecucion del Plan de Mejoramiento, en el corto plazo avanzar a un 80% y en el
largo plazo llegar a una madurez y avance que supere el 90%, con ello también se estarfa
garantizando de forma razonable que, en un proximo ejercicio de reporte en el FURAG, el resultado
del IDI tienda a mejorar, para lo cual se considera indispensable lo siguiente:

o Efectuar un Plan de Mejora confrontando lo propuesto con lo referenciado en este informe,
previo andlisis de la matriz de evaluacién anexa a este documento, en especial la hoja
denominada analisis de resultados.

o Fortalecer el autocontrol por parte de la primera linea de defensa para el cumplimiento de
las acciones establecidas en los diferentes planes de accién, como el Plan de Mejoramiento,
en la gestién de riesgo como en el fortalecimiento de controles y seguimiento a indicadores.

« Seguimiento y Monitoreo de la segunda linea de defensa, donde se defina periodo de reporte
y escalonamiento de los resultados e informes a la linea estratégica, para su evaluacion y
toma de decisiones.

Dentro de la competencia, como del servicio que presta la Subgerencia de Control Interno, esta la
de acompaiiamiento y asesorla, ofrecemos esta sin perder nuestra independencia en acompaiiar,
todo el proceso de elaboracion, implementacién y monitoreo de los planes a todo el nivel de las
Lineas de Defensa.

)

ERTO PACHECO VELASCO
Subgerente de Control Interno

Elaboro y Proyecto:  Jorge Ramos Montafio -Profes|onal Universitzrio V
Julian Andrés Soto Quintana- Técnico IV
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