>

g

LICORES Al
0 Tegak JOSE MORENO BARCO _
A : ANG 2018
de Realitac Ta Avditona: ANG 2018
Nombre [informe Final Respuesia Denvncia Cludadana CDVG-CA-No 1 - INCUMPLIMIENTO CONSORCIO SUPREMA.
6} Tipo de Controk: ==}
(7) Fecha de Suscripcion del Plan de [ 1

Lo Industria de Licores del Valie presenta incumplimiento en las ventas de 2017, en concordancia con el plan de
compras definido dentro de la conciliacién pactada ante el ibunal de arbitramento suscrita el 31 de Marzo de 2017
con el Consorcio Suprema. de acuerdo a informacién suministrada y verificada se dejaron de vender 3.984.832
unidades de botellas de las 2.500.000 pactadas, lo que representa un presunto detimento fiscal por $25.825.696.192,
discriminados asi:

Ver cuadro en observacién del cuerpo delinforme.

De igual manera, se evidencic incumplimienic en la obligacion de distribuir y comercializar por parfe del consorcio
Suprema de acuerdo a io pactado, lo que afects la imagen de la Industria v el posicionamientc de ia marca en el
Departamento del Valle del Cauca.

Los acuerdos pactados conternpian: “"CLAUSULA TERCERA: CANTIDADES DE PRODUCTO A COMPRAR PARA DISTRIBUIR Y
COMERCIALIZAR. EL CONTRATISTA, asume como obligacion de resultado a través del presente contrato, la obligacién
de comprar para distiibuir y comercializar productos de LA INDUSTRIA, en las siguientes cantidades, asi: Afio 2017
Minimo 8.500.000 unidades..."

Mdaxime cuando la alta gerencic de la industric de Licores habia llevado a cabo varias acciones de conirol y.
seguimiento al cumplimiento del Acuerdo, como se evidencia a fravés de oficios de ia industria de Licores dirigidos al
Consorcic Suprema, sobre faltantes mensuales de compras de botellas, de recordacion de la capacidad de entrega
del producio, de produccién y de bodegaje, al igual que oficios dirigidos al distribuider donde se evidencia el
desabastecimiento dei producto en los canales de comercializacion, al igual que a través de ias actas de junta
directiva donde se refiejan los problemas de cumplimiento de metas de compras de producte y de iliquidez y.
ausencia de capital de trabajo del Consorcio.

Lo anterior debido al incumplimiento del Consarcio Suprema frente a lo pactado en el acuerdo conciliatorio det 31
de marzo de 2017, respecto a la obligacién de resultado de comprar minimo 8.500.000 unidades en la vigencic 2017,

Estos hechos incidieron en una afectacién del desamrolio del objeto misional y de la estabilidad financiera de la
Industria, configuréndose una presunta incidencia fiscal por valor de $25.825.696.192 como lo preceptian los articulos
5y é delaley 610 de 2000.
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Continuar con el proceso de
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contrato que logre un mayor control y
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Producto del incumplimiento en las ventas de 2017, la Industia de Licores del Valle, dejé de tfransferir al
Departamento det Valle, ingresos provenientes del impueste al consumo y/o participacion de licores, vinos, aperitivos
y similares de preduccién nacicnal, segin informacién suministrada v verificada se dejaron de transferir
$41.454.207 294, comespondiente o 3.984.832 unidades de botellas dejadas de vender de las 8.500.000 pactadas,
cuya participacion por unidad es de $10.403, asi:

Ver cuadro en observacién del cuerpe del informe.

Por consiguiente, se desconoce presuntamente lo establecido en las Ordenanzas 423 de julio 26 de 2016y 474 del 22
de diciermnbre de 2017, Estatuio Tributario de Rentas del Departamento del Valle, capitulo |. titulo 3, articulo 40.
respecto a la participacion del Departamento en el impuesto de licores.

Lo anterior debido al incumplimiente del Consorcio Suprema frente a lo pactado en el acuerdo conciliatorio det 31
de marzo de 2017, respecto a la obligacién de resultado de comprar minimo 8.500.000 unidades en la vigencic 2017.

Mdxime cuando la alta gerencia de lo industia de Licores habia llevado a cabo varias acciones de control y
seguimienic al cumplimiento del Acuerdo, como se evidencia a fravés de oficios de ia Industia de Licores dirigidos al
Consorcio Suprema, sobre faliantes mensuales de compras de botellas. de recordacion de la capacidad de entrega
del producte, de produccion y de bodegaje, al igual que oficies dirigidos al distribuidor donde se evidencia el
desabastecimiento del producto en los canales de comercializacién, ai igual que a través de las actas de junia
directiva donde se refiejan ios probiemas de cumplimientc de metas de compras de producto y de iliquidez y
aqusencia de capital de trabajo det Consorcio.

Estos hechos incidieron en una afectacién a las finanzas del Departamento det Valle del Cauca, y por ende a la
salud, la educacién y el deporte de los vallecaucanos, hechos que configuran una presunta incidencia fiscal por!
vaior de $41.454.207 296, como lo praceptian los articulos 5y 6 de la Ley 810 de 2000.
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§(7) Fecha de Suscripcion del Plan de

Se evidencié que a la fecha no se ha dado cumplimiento por parte del Consorcio Suprema frente al Acuerdo No. 4.4
CARTERA, respecto del pago de la fotalidad de la cartera adeudada con corte a diciembre de 2016, segln lo
establecido en el Acuerdo Conciliatorio del 31 de marzo de 2017, que define: ... Del saldo de cartera del afio 2014,
se pagard al 28 de febrero come minimo el valor comrespondiente el 50% del soldo de carfera y el saldo restante a
mds tardar €l 30 de abril de 2017." o} o}
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Observandose en la informacion contable de la Indusiria de Licores del Valie, corespondiente a los meses abril a © S 5 5
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Lo anterior, debido a que el Consorcio Supremia no cumplié con todo o pactade frente a la forma de pago de la < 5 g &
carterc establacido en el Acuerdo Conciliatorio, y a medidas de seguimienio y controt deficienias que no condujeron & £
al logre de resuitados efectives. i3 2
Ingresos de suma imporfancia para el funcionamiente, produccién, mantenimientc y cumplimiento de las
obligaciones de la Industria, situacién que puede afeciar la liquidez de la Empresa.
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La Indusiria de Licores del Valle ne fiene actualizade el procedimiento de facturacién licores y alcoholes MEP-022-01 % % % -8
del 17 de Marzo de 2015 en el numeral 5.1 “FACTURACION LICORES DISTRIBUIDOR OFICIAL" en corsideracién al Revisar y actudlizar el procedimientc de i 55 =592
acuerdo conciliatorio aprebado por el fribunal de arbitramento. Los manuales de procedimientos de las entidades acuerdo a la necesidades y operatividad é % G % Tg%’
deben ser actualizados cada vez que surjan nueves cambios en los diferentes procesos de la entidad, de acuerdo! de la iLV para realizar una venta de licor al a2 S Sis _8’ & -G g
con lo sstablecido en 2l Decrato 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estdndar de Control intemo (MECH).|La  no  actualizocién  det  procedimienio  de|Actualizacién del procedimiento MEP-{distribuidor o varios distribuidores. S - o 3 & o] 5’: &
4  |concordante con la Nerma Técnica de Calidad en la Gestién PUblica NTC GP -1000 y el Decreto 1499 de 2017 -|focturacién MEP-022-01 FACTURACION DE LICORES|022-01 FACTURACION DE LICORES § L g g g .g % g g
Modelo integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, lo anterior por falta de seguimiento y control de los|DISTRIBUIDOR OFICIAL DISTRIBUIDOR OFICIAL. Aprobary divulgar el procedimiento a todas = el € £3 = £% <
procedimientos establecidos por parte de la alta de direccidn, los responsabies de procescs y la oficina de control las dreas involucradas en el proceso una 3 ~§ 8 58 8 S5
infemo, lo que podria generar errores al momeanto de facturar el producto y asi poner en riesgo la estabilidad vez cuente con la aprobacién del comité 2 o g 2 o g B
financiera de la enfidad. Por las deficiencias sefialadas anteriormente se determina una presunta falta disciplinaria al coordinador de control interno. 252 2532
tenor del numeral 1 del arficuio 34 y numeral 1 del articulo 35 de o Ley 734 de 2002. % ‘; % g
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{{7) Fecha de Suscripcidn del Plan de M

Se evidencié que la determinacién del sistema de distiibucion para la venta, distribucion y comercializaciéon oficial de
los licores por parte da la 1LY se limitd a un Gnice distribuidor, renunciando a la posibilidad de peder vender y distribuir
sus productos a fravés de ofros canales y asi garantizar la venta y el posicionamiento en el mercado de los productos
de ia Indusiria, evidencidndose en el nivel de ventas frente a las metas fijadas que no se alcanzod desde la vigencia
2012 hasta diciembre 31 de 2017 ef cumplimiento de la meta, generande a su vez cartera pendiente de pago por
parte del distribuidor, observandose en informes de supervision del contrato de la vigencia 2017 que se presentd un
desabastecimiento del producto en los diferentes establecimientos de comercio.

Ver cuadro en observacion del cuerpo del informe.
Elaboracidn de unos estudios previos|Realizor astudios previos que contengan
Eni los estudios previos que dieron origen ol contrato se planted que para I Industiia de Licores de Valle tener un solojinsuficiencia en la planeacidn en la elaboracion dejque permitan establecer los criterios|estudios de  mercado,  estruciura  de
5 distribuidor representaba ia oportunidad de desarollar una cadena de distribucion organizada, sélida y contreladajlos  estudios  previos para ia  escogencia  deljidéneos de plansacién  para  lafdistribucién, estructura financiera, operativa
en el mercado v que resultado de éste modelo se obtendria Cartera Controlada, Medicién de la distribucién anual]distribuidor. seleccién  del nuevo distribuidor  ofy organizacional, debidamente soportada
<cn implementacién de planes de majoramiento y facilidad en el centrol de inventarios y averias. distribuidores

Subgerencia Produccidn

Subgerencia produccién

100%
Mayo 01/2018
Sepliembre 01/2018

Lo anterior, a causa de una indebida planaacidn soportada 2n estudics previos que nio se gjustaron a las condicicnes
del mercade que afectaron el posicionamienio y expansidén de la marca de los productos de la ILV en el
Departamento del Valle del Cauca, a afectacion a las finanzas de la empresa debiendo incurir reiteradamente en
créditos para su funcionamiento y a la afectacién de las ransferencias destinadas a los sectores de salud. educacion
y deporte de los valiecaucanos. Incuriendo en un incumplimientc a los principios de la funcién administrativa de
responsabilidad, de economia, eficacia y eficiencia. Por lo anteriormente expuesto se determina una presunia falta
disciplinaria al tenor del numeratl 1 del articulo 34 y numeral 1 del articulo 35 de la Lay 734 d= 2002,

Subgerencia Financiera.
subgerancia de Comercial y de Mercadeo.
Subgerencia Financiera.

subgerencia de Comercial y de Mercadeo.

Gerente General
Gerente General

¢ Mercadso

Ximena Madrifidn Varela Pavla Andrea Mondragén Cifuentes ing. 4
Subgerente Financiera Subgerante Adminisirativo Subgerente de Produccion

Subgerente Juridico
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL VALLE DEL CAUCA
CERTIFICA:

El 16/04/2018 9:46:49 AM, el usuario INDULICORES ILV, funcionario de la entidad
INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE ILV, identificada con documento N° 890399012, ha
rendido la informacién de los procesos descritos en la siguiente tabla, correspondientes al
periodo de rendicién PLAN DE MEJORAMIENTO, 2018-3, de acuerdo con la resolucién 008,
POR MEDIO DE LA CUAL SE PRESCRIBEN LOS METODOS, LA FORMA Y LOS TERMINOS PARA
LA RENDICION DE LA CUENTA Y LA PRESENTACION DE INFORMES, SE REGLAMENTA SU
REVISION Y SE UNIFICA SU INFORMACION, con fecha 31/12/2018:

PROCESOS CANTIDAD
0900 Suscripcién a planes de mejoramiento 1

Contraloria Departamental del Valle del Cauca © 2018
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