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Como se evidencia en el cuadro Nro. 4 las ventas planteadas para o vigencia 2016 eran de 10.000.000 unidades. |El presupuesto de ventas en el Plan Estratégico Bl Trbunal de Arblt_rcmen o fio la_cuota de Corregir la cuota establecida en el Plan S 2 g 2
. . N L ) o . y ventas para el afo 2016 de 8.006.744, lo o y N oo ISl
lograndose 8.830.777 unidades que equivale a un 88% de la meta planteada, lo cual indica un incumplimiento del Plan{vigencia 2016 es de 10.000.000, confrontado cual arrojaria un cumplimiento del 110.3%. ¥ Estratégico, con el objeto de alinearla af 01/02/2018 | 01/08/2018 > 5
Estratégico en la vigencia 2016. Situacion a causa de deficiente aplicabilidad de controles en el principal contrato delcon el resultado final de ventas, nos arroja un ara el Jﬁ 2017 fio plu cuota en 8 500000 nuevo escenario establecido por el Tribunal 'g 2 -g g
distribucion de licor. generando para la entidad un déficit de venias de io programado. cumplimiento del 88%. Enidodef ° i B de Arbifrantemente S g 53
2 o ]
S5 o
= 2
CONTROL DE GESTION
Incluir en la lista de chequeo de las
carpetas  contractuales el numero de 8 _g
Al revisar la contratacion de la Industria de Licores del Valle, se observd que en la conformacion de los expedientes constancia de publicacion en el SECOP. hel 8
no se incluyeron las piezas procesales tales como cerlificacion del Secop. invitacion de veedurias y algunos expedientes]Debilidad en los mecanismos de seguimiento y 2 2
no contaban con comprobantes de pago, presentando debilidades en la aplicacién de ia Ley 594 de 2000. debido a|control de los expedientes confractuales por|Fortalecer los mecanismos de seguimiento y|inclur  como clausula  contractual  la 100% |31/01/2018 | 31/07/2018 o .8
que los documentos precontractuales y contractuales deben reposar en las carpetfas correspondientes, demostrando|falta  de inclusion de  certificaciones y|control, de los expedientes contractuales convocatoria alas veedurios ciudadanas. s S
debilidad en los mecanismos de seguimiento y control, esto se presenta por falta de conocimiento de los responsabiles, lo|convocatoria a veedurias y facturas de pago. g 4]
que podria generar incumplimiento de la citada norma. Adjuntar a las carpetas contractuales, las .g _g’
facturas y/o cuentc de paogo de los © >
contratistas
o
[+
Revisado los expedientes contractuales seleccionados en la muestra auditada. se evidencié que el Gerente General - L Y %
N L . ) N Debilidades en el cumplimiento de las " L . el =
no firma el acto  administrativo por medio del cual se nombra al supervisor del contrato, quedando de esta forma . - 1 ) Controlar la nofificacion de los supervisiones, . . " - = 5
. A . N . : obligaciones establecidas en el articulo 82 de ; N L Solicitar a la Junta Directiva, autorizar al > =
desinformado sobre la revision y seguimienic que debe realizar el designado, al igual que las funciones que s Ia Ley 1474 y desconocimiento de s control a través de la comunicacién que elabore el Gerente  General oo delegar  la ; o
desprenden de la asignacion. presentando con ello debilidades en el cumplimiento de obligaciones establecidas en Y b4 . ) roles Subgerente Juridico, de acuerdo con el ) - P ceeg 100% | 31/01/2018 { 31/07/2018 ‘E )
. L L e la nofificacién de supervisores que genera . . ! comunicacion de la supervision de los o <
los articulos 82 y subsiguientes de la Ley 1474 de 2011, esto se presenta por el desconocimiento de confroles en la osibl esgo en el incumplimiento nombramiento del supervisor que realiza el confratos en el Subgerente Juridico 5 o
notificacién que conlieva a generar riesgos en el cumplimiento contractual que podria generar incumplimientos del P € resg plimien Gerente General en el Contrato 9 9 %
AN - contractual. k] e
Manual de Supervision e interventoria de la ILV. 3 2
P
En la revision de tos expedientes contractuales se evidencid que la Industria de Licores del Valle, en algunos casos no . . . . . " 5 o]
: 5 . ) En la medidao que los recursos financieros lo|Adquirir compromisos de page mas amplios 0 Bl
cumple con la fecha establecida en la forma de pago al contratista que por (o general es o 60y 90 dias. se observé que Falta de programacio control ad d mitan ae r ios periodos de pago de|con fos proveedores S g
en promedio se cancela luego de los 180 dias. la clausula fercera contenida en los contratos establece que el plazo| © pregramacion y control adecuadofpermitan acerca per pago de P 100% [01/01/2018101/07/2018 o o
. . . - _tpor falta de recursos los proveedores a los compromisos o o
maximo de pago es de 90 dias. esto se debe a la fatta de programacion y control adecuado de los pagos, lo que podria tractuale Q O
generar pagos de intereses moratorios. coniraciuales. 3
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Revisado el contrato No. 20160017, se observd que los recursos enfregados por la ILV, al contratista no se encuentran
soporfados; no reflejan las actividades desarrolladas que presuntomente se ejecutaron; ol realizar la revision de los
documentos que demuestren la ejecucion del contrato no se observa un informe financiero detallado por actividad ° )
ejecutada de acuerdo a la inversién entregada por la Industria de ticores del Valle, lo mismo que no selEn ta labor de supervision y conforme a las % %
evidencié las facturas que justifiquen en que se empled el recurso. solamente se soporta factura global de cobro por el{disposiciones  legales, se ha realizado vy 5 8
valor total de la minuta contractuat, sin discriminar  le ejecucion del gasto. verificado el cumplimiento  del objeto ;‘ ]
contractual. slempre constatando la o] E
Lo anterior es contrario a los articulos 83 y 84 del estatuto Anticorrupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e participacion exclusiva en el evento. con el solicitar los  soporfes  contables y la -3 °
interventoria de la ILV. Literales b y ¢ de los arficulos 2. 3. 10. 12, 15, 16 de la Resolucion No, 0737 de octubre 10 de 2012, objetivo de fortalecer, publicitar, promocionar|; " ) . .. |introducir como clausula obligatoria dentro 3 o
esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados. al y rotar los productos de |a Industria de Licores mfo_rmccnon ﬁncnc»erg. como  requisito del contrato, la entrega de los soportes 01/01/2018 | 01/07/2018 7] g
no solicitar un informe financiero que soporte el recurso enfregado por la Industria de Licores del Valle. del Valle; asi mismo se ha realizado el estricto obhg'cdo“ para realizar el acta  de contables. 2 Q
o o terminacion del contrato L O
seguimiento a las obligaciones expresas del g o
De esta forma se configura una posible gestién antieconémica e inadecuada, por faita de soportes que evidencienjcontrato. No obstante, la contralotia. esta £ g
las actividades desarrolladas con el dinero entregado al contratista de acuerdo o la propuesta presentada.solicitando que esto  tarea. se debe g o
generandose un presunto detrimento patrimonial por Cuarenta Millones de pesos m/cte. {$40.000.000) representados en|complementar con la revisién detaliada de g_ %
&l valor del contrato que no fue soportado. lo que pudo ocasionar un presunto menoscabo al patrimonio de la industria. soportes contables del mismo. 8 §
También se configura una posible falta disciplinaria vulnerando el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numerat 31 del
articulo 48 de la Ley 734 de 2002.
Revisado el confrato No 20160013, se observd que los recursos enfregados por |a LV, al contratista no se encuentran
soportados; en cuanto a que no refiejan las actividades desamoliadas que presuntamente se ejecutaron para dar
cumplimiento al contrato. Al realizar a revision de los documentos que demuestren la ejecucion del contrato no se o o
observa un informe financiero detaliado por actividad ejecutada de acuerdo a la inversion entregada por la Industria de|En |a labor de supervision y conforme a las % %
Licores del Valle, lo mismo que no se evidencié las facturas que justifiguen en que se empled el recurso, solamente|disposiciones  egales, se ha realizado y 5 8
se soporta factura global de cobro por el valor total de la minuta confractual. sin discriminar la ejecucion del gasto. verificado el cumplimiento del objeto ; 5]
contractual. siempre constatando la o E
Lo anterior es contrario a los articulos 83 y 84 del estatuto Anticonupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e|participacion exclusiva en el evento. con ef| . . 8 o
inferventoria de la ILV, Literales by ¢ de los articuios 2. 3. 10. 12, 15, 16 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012.{objetivo de fortalecer, publicitar, promocionar| 2iGar fos - soportes — contables v laf oo 0o obligatoria dentro 8 ]
esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervision, falte de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados, y rotar los productos de |a Industria de Licores mformcaon flnanoerg, como  requisito del contrato, la entrega de los soportes| 100% |[01/01/2018 |01/07/2018 8 Q
- N . . N P - N obligade para realzar el acta de b3 £
al no solicitar un informe financiero que soporte el recurso entregado por la Industria de Licores del Valle. del Vdlle; asi mismo se ha realizado el estricto N g - contables. o I
L . " lerminacion del contrato. 2 o
seguimiento a las obligaciones expresas del S [}
De esta forma se configura una posible gestién antieconémica e inadecuada, por falta de sopories que evidencien las|confrato. No obstante, la contraloria, esta £ 2
actividades desarrolladas con el dinero entregado af confratista de acuerdo a la propuesta presentada, generandose(solicitando que esla  tarea, se debe .g o
un presunto detrimento patrimonial por Cien Millones de pesos m/cte. {$100.000.000) representados en el valor del complementar con {a revisién detfallada de g §>
contrato que no fue soportado. lo que puede ocasionar un presunto menoscabo al patrimenio de Ia industria. soportes contables del mismo. g 2
También se configura una posible falta disciplinaria vulnerande el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numeral 31 del
articulo 48 de la Ley 734 de 2002.
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i6n del Plan de

Revisado el confrato No. 20160036, se observé que ios recursos entregados por la ILV al contratista no se encuentran
soporfados; no reflejan las aclividades desarmolladas que presuntomente se ejecutaron;  al redlizar la revision de los
documentos que demuestren la ejecucion del contrato no se observa un informe financiero detallado por actividad
ejecutada de acuerdo a la inversion entregada por la industia de Licores del Valle. 1o mismo que no se
evidencié las facturas que justifiquen en que se empled el recurso, solamente se soporta factura global de cobro por el
valor total de la minuta contractual, sin discriminar  la ejecucién del gasto.

Lo anterior es contrario a los arficulos 83 y 84 del estatuto Anficorupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e
interventoria de fa ILV. Literales b y ¢ de los articulos 2. 3, 10, 12, 15. 16 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012,
esto se presenta por ineficacia en el proceso de supernvision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados. al
no solicitar un informe financiero que soporte el recurso enfregado por la Industria de Licores del Valle.

De esta forma se configuro una posible gestion antiecondmica e inadecuada, por falta de soportes que evidencien las
actividades desamoiladas con el dinero entregado ai contratista de acuerdo a la propuesta presentada, generandose
un presunto detrimento patrimonial por Trescientos noventa y siete millones ochocientos ochenta pesos m/cte.
{$397.880.000.00) representados en el valor del contrato que no fue soportado, lo que puede ocasionar un presunto
menoscabo ai patrimonio de la industria.

También se configura una posible falta disciplinaria vuinerando el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numeral 31 del
articule 48 de la Ley 734 de 2002.

En la labor de supervision y conforme a las
disposiciones  legales, se ha realizado y
verificado el cumplimiento del objeto
contractual. siempre constatando la
participacion exclusiva en el evento, con el
objetivo de fortalecer, publicitar, promocionar
y rotar los productos de la Industria de Licores
del Valle: asi mismo se ha realizado el estricto
seguimiento a las obligaciones expresas del
confrato. No obstante, la contraloria, esta
solictando  que esta tarea. se debe
complementar con fa revision detallada de
soportes contables del mismo.

terminacion del contrato.

Introducir como clausula obligatoria dentro
del confrato, la entrega de los soportes
contables.

01/01/2018

01/07/2018

Revisado el contrato No 20160121, se observé que los recursos enfregados por la IV, al contratista no se
encuentran soportados: no reflejan las actividades desaroliadas que presuntamente se ejecutoron; al realizar ia
revision de los documentos que demuestren fa ejecucion del contrato no se observa un informe financiero detallado por
actividad ejecutada de acuerdo a la inversion enfregada por la Industria de  Licores  del Valle, o mismo que no
se evidencid las facturas que justifiquen en que se empleé el recurso. solamente se sopoerta factura global de cobro por
el valor total de ia minuta contractual . sin discriminar la ejecucion del gasto.

Lo anterior es contrario a los articulos 83 y 84 del estatuto Anticorupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervisién e
interventoria de ia ILV, Literales b y ¢ de los articulos 2. 3. 10, 12, 15, 16 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012,
esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados, al
no solicitar un informe financierc que soporte el recurso entregado por la Industria de Licores del Valle,

De esta forma se configura una posible gestion antieconémica e inadecuada, por falta de soportes que evidencien las
actividades desarrolladas con el dinero entregado al contratista de acuerdo a la propuesta presentada, generandose
un presunto defrimento patrimonial por Ciento treinta y nueve millones novecientos noventa y nueve mil pesos m/cte.
{$139.999.999) representados en el valor del contrato que no fue soportade, lo que puede ocasionar un presunto
menoscabo al patrimonio de la industria,

También se configura una posible falta disciplinaria vulnerando el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numeral
31 del articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

En la labor de supervisién y conforme a las
disposiciones legales, se ha realizado vy
verificado el cumpiimiento del objeto
confractual, siempre constatando la
participacion exclusiva en el evento, con el
objefivo de fortalecer. publicitar, promocionar
y rotar los productos de la Industria de Licores
del Valle: asi mismo se ha realizado el estricto
seguimiento a las obligaciones expresas del
confrato. No obstante, la contraloria, esta
solicitando  que esta tarea. se debe
complementar con ia revision detoliada de
soportes contables del mismo.

terminacion del contrato.

Infroducir como clausula obligatoria dentro
del confrato, la enfrega de los soportes
contables y su debido informe financiero

01/01/2018

01/07/2018
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del Pian de

Revisado el confrato No. 20160091, se observé gue los recursos entregados por la IV, al confratista no se
encuentran soportados. noreflejanias actividades desarroliadas que presuntamente se ejecutaron; al realizar la
revision de los documentos que demuesiren la ejecucion del contrato no se observa un informe finonciero detallado por
actividad ejecutada de acuerdo a la inversidn entregada por la Industria de  Licores del Valle, lo mismo que no
se evidencid las facturas que justifiquen en que se empled el recurso, solamente se soporta factura global de cobro por
el valor fotal de la minuta contractual . sin discriminar o ejecucién del gasto.

Lo anterior es contrario a los articulos 83 y 84 del estatute Anficorrupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e
interventoria de la ILV, Literales by ¢ de los articulos 2, 3, 10, 12, 15, 16 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012.

£n la iabor de supervision y conforme a las
disposiciones legales, se ha realizado y
verificado el cumplimiento del objeto
contractual, siempre constatando la
participacion exclusiva en el evento, con el
objetivo de fortalecer, publicitar, promocionar

sclicifar los soportes contables y la

Introducir como clausuia obligatoric dentro

Subgerencia Mercadeo y Juridico

Subgerencia Mercadeo y Juridico

De esta forma se configura una posible gestién antieconomica e inadecuada. por falta de soportes que evidencien las
actividades desamolladas con el dinero enfregado al contratista de acuerdo a la propuesta presentada. generandose
un presunto defrimento patrimonial por Ochenta millones de pesos m/cte. {$80.000.000,00) representados en el valor del
confrato que no fue soportado, lo que puede ocasionar un presunto menoscabo al patrimonio de Ia industria.

Tambien se configura una posible falta discipiinaria vulnerando el numeral 1° de tos articulos 34 y 35 y numeral
31 del articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

confrato. que avale la inversion entregada

terminacion def contrato

contables.

. .. o N ) . N i cidn fi iera, com isit
9 esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervisién, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados. al |y rotar los productos de la Industria de Licores |nfgnno on mcna.em 0 requisiio del contrato, la entrega de los soportes 100% [01/01/2018 | 01/07/2018
- . N N . o N N obligado pora realizar el acta de
no solicitar un informe financiero que soporte el recurso entregado por ia Industria de Licores del Valle, del Valle: asi mismo se ha realzado el estricto ! - contables.
. . . terminacion del contrato.
seguimiento a las obligaciones expresas def

De esta forma se configura una posible gestién antiecondmica e inadecuada, por falta de sopories que evidencienlas  [contrato. No obstante, ia contraloria, esta

actividades desarrofiadas con el dinero entregado al contratisia de acuerdo a la propuesta presentada. generandose  Jsolicitando gue esta tarea. se debe

un presunto detrimento patimonial por Setenta  millones m/cte. {$70.000.000.00) representados en el valor del contrato complementar con la revision detallada de

que no fue soportado, lo que puede ocasionar un presunto menoscabo al patrimonio de la industria. soportes contables del mismo.

Tambien se configura una posible falta disciplinaric vulnerando el numeral 1° de los arficulos 34 y 35 ynumeral 31 del

articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

Revisado el confrato No. 20160100. se observé que los recursos entregados por la ILV, al contratista no se

encuentran soportados: no reflejan las  actividades desarrollodas  que presuntamente se ejecutaron:  al realizar

la revision de los documentos que demuestren la ejecucion del contrato no se observa un informe financiere detallado

por actividad ejecutada de acuerdo a la inversion entregada por la Industria de  Licores del Valle. lo mismo que

no se evidencio las facturas gue justifiquen en que se empled el recurso. solamente se scporta factura global de cobre

por el valor tolal de la minuta contractual . sin discriminar 1a ejecucion del gasto.

Lo anterior es contrario a fos articulos 83 y 84 del estatuto Anticormupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e .

. . . ) . . solicitar los soportes contables y la y . .

interventoria de la ILV. Literales by ¢ de los arficulos 2. 3. 10. 12, 15. 16 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012.[No  se  solicito  los soportes  contable informacion  financiera,  como  requisito Introducir como clausula obligatoria dentro
10 esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados, al|discriminados. ni el informe  financiero del y - 9 del contrato, la enfrega de los soportes| 100% |01/01/2018 { 01/07/2018

s N 5 . 4 obligado para realizar el acta de
no solicitar un informe financiero que soporte el recurso entregado por la Industria de Licores del Valle.

Subgerencia Mercadeo y Juridico

Subgerencia Mercadeo y Juridico
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ANG 2017
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AUDITORIA MODALIDAD REGULAR

[G)Fechade

i5n del Plan de Mej

Revisado el confrato No. 20160076, se observod que los recursos entregados por la ILV, al contrafista no se
encuentran soportados: no reflejan las actividades desarolladas que presuntomente se ejecutaron;  ai realizar la
revision de los documentos que demuestren la ejecucion del contrato no se observe un informe financiero detallado por.
actividad ejecutada de acuerdo a la inversién enfregada por la Industria de Licores del Valle, o mismo que no
se evidencié ias facturas gue justifiquen en que se empled el recurso. solamente se soporta factura global de cobro por|
el valor total de la minuta contractual , sin discriminar  la ejecucién del gasto.

Lo anterior es contrario o los ariculos 83 y 84 del estatuto Anficomupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervision e
interventoria de la ILV. Literales b y ¢ de los articulos 2, 3. 10, 12, 15, 14 de la Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012,
esto se presenta por ineficacia en el proceso de supervision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados, al
no soficitar un informe financiero que soporte el recurso entregado por la Industria de Licores del Valle.

De esta forma se configura una posible gestion antieconomica e inadecuada, por falta de soportes  que  evidencien
las  actividades desarrolladas  con el dinero  entregado  al contratisia de acuerdo a la propuesta presentada,
generandose un presunto detrimento patrimonial por Cuarenta millones de pesos m/cle. {$40.000.000.00) representados
en el valor del contrato que no fue soportado, lo que puede ocasionar un presunto menoscabo al patrimonio de la
industria.

También se configura una posible falta disciplinaria vuinerando el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numeral 31 del
articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

En la labor de supervision y conforme a las
disposiciones legales. se ha realizado y
verificado el cumplimiento del objeto
contractual, siempre constatando la
participacion exclusiva en el evento, con el
objetivo de fortalecer, publicitar, promocionar
y rotar fos productos de lo Industria de Licores
del Valle: asi mismo se ha realizado ei estricto
seguimiento a las obligaciones expresas del
contrato, No obstante, la confraloria, esta
solicitando  que esta  tarec. se debe
complementar con la revision detallada de
soportes contables del mismo.

solicitar  {os
informacion  financiera.
obligade para realizar
terminacion del contrato

soportes

como
el

contables

Y

la

requisito

acta

de

introducir como clausula obligatoria dentro
del contrato. la entrega de los soportes
contables.

100%

01/0172018

01/07/2018

Subgerencia de Mercadeo y Juridico

Subgerencia de Mercadeo y Juridico

Revisado el confrato No. 20160143, se observe que los recursos enfregados por la ILV, al contrafista no se
encuentran soportados; no reflejan  los  actividades  desanolladas  que presuntamente se ejecutaron; al realizar la
revision de los documentos que demuestren la ejecucion del confrato no se observa un informe financiers detallado por|
actividad ejecutada de acuerdo a la inversién enfregada por la Industric de  Licores  del Valle, fo mismo que no
se evidenci¢ las facturas gue justifiquen en que se empled el recurso, solamente se soporta factura global de cobro por|
el valor total de la minuta contractual | sin discriminar la ejecucion del gasto.

Lo anterior es contrario @ los articulos 83 y 84 del estatuto Antficorrupcion Ley 1474 de 2011 y el Manual de Supervisién e
interventoria de la ILV. Literales by ¢ de ios articulos 2. 3, 10, 12, 15, 16 de I Resolucion No 0737 de octubre 10 de 2012,
esto se presenta por ineficacio en el proceso de supervision, falta de seguimiento y vigilancia a los recursos destinados. al
no solicitar un informe financiero que soporte el recurso entregado por la Industrio de Licores de! Valle.

De esta forma se configura una posible gestion antieconémica e inadecuada, por falta de soportes que evidencien las
actividades desaroliadas con el dinero entregado al contratista de acuerdo a la propuesta presentada, generdndose
un  presunto defrimento patrimonial por Novecientos ochenta y seis millones de pesos m/cte. ($986.000.000)
representados en el valor del confrato que no fue soportado, lo que puede ocasionar un presunto menoscabo al
patrimonio de la industria.

Tombién se configura una posible falta disciplinaria vulnerands el numeral 1° de los articulos 34 y 35 y numeral 31 del
articulo 48 de la Ley 734 de 2002.

En la labor de supervision y conforme a las
disposiciones legales, se ha realizado y
verificado el cumplimiento del objeto
contfractual, siempre constatando fa
participacién exclusiva en el evento, con el
objetivo de fortalecer. publicitar, promocionar
y rotar los productos de la Industria de Licores
del Valle; asi mismo se ha realizado el estricto
seguimiento a las obligaciones expresas del
confrato. No obstante, la contraloria, esta
solicitando que esta tarea, se debe
complementar con la revision detfallada de
soportes contables del mismo.

solicitar  los
informacién  financiera,
obligado para realizar
terminacién del contrato

soportes

como
el

confables

Y

la

requisito

acta

de

Infroducir como clausula obligatoria dentro
del contrato, la entrega de los soportes
contables .

100%

01/0172018

01/07/2018

Subgerencia Mercadeo y Juridico

Subgerencia Mercadeo y Juridico
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INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

1
3) Nombre del Reprerentarts Legal]
3

MARIO ANDRES RIVERA MAZUERA

Periodo Auditado:

ANO 2014

4) Ano de Reall

deia

ANO 2017

|(Y Nombre del informe:

AUDITORIA MODALIDAD REGULAR

(61 Tipo de Confral:

|1 Fecha de

i6n del Plan de

Revisadas las formatidades, parc el page de obligaciones mediante el rubro presupuvestal vigencias expiradas, se
detectaron debiiidades de tipo administrativas, tales como. falta de solicitud pora larealizacion de la vigencia expirada
por parte de la dependencia que obluvo el bien o servicio. no se observd en algunos pagos el archivo del acto
administrativo que autoriza el pago del bien o servicio recibido mediante la vigencia expirada. teniendo en cuenta que
las vigencias expirados deben ser autorizadas por el jefe del érgano respectivo una vez certificado e! cumplimiento de
los requisitos. esto se presenta por falta de normatizacion del procedimiento, lo que puede generar en subjetividades en
la realizacion de la gestion presupuestal.

pago de vigencias expiradas

Falta de normalizacién del procedimiento de

Solicitar para el pagoe de la vigencia
expirada la solicitud del area que obtuvo el
bien y la resolucion de autorizacion de pago
de la misma.

Para el pago de vigencios expiradas exigir
de los diferentes dreas de 1 ILV:

- Resolucion de gerencia autorizando el
page

- Solicitud del drea que obtuvo el bien
debidamente firmada.

100%

15/11/2017

Subgerencia Financiera

Se evidencio que no se tiene registro de operacion de los pozos de abastecimiento de agua, ni se ha realizado la
calibracion de los medidores que tienen instalados en tos mismos. incumpliendo lo establecido en los articulos 50 ¥

51 del Acuerdo C.D N° 042 de 2010 de la CVC, por el cual se adopta la reglamentacion integral, para la gestién de las
aguas subterrdneas en el departamento del Valle del Cauca.

Situacion que se da por falta de conocimiento de requisitos. debilidades de control que ocasionan incumplimiento de
disposiciones generales.

Lo anterior configura una posibte falta disciplinaria vuinerando el numeral 1 de los articulos 31 y 35 deia Ley 734 de
2002.

Desconocimiento de los requisitos y debilidades
en el control de la operacion de los pozos que
ocasionan incumplimiento  de  disposiciones
generales.

De conformidad con Io establecido en el
confrato de colaboracion suscrito  con
AMBIOCOM, requerir la ejecucion del plan
de mantenimiento y operacion de los pozos
como operador de ia destileria.

Realizar el seguimiento de las actividades
establecidas en el plan de mantenimiento
y operacion de la destileria

100%

31/01/2018

Secrefaria General

Se evidencié que a pesar de que la Industria de Licores de Valle, realiza ef tratamiento del agua para consumo humano
{personal de la empresa y comunidad de Palmaseca) durante la vigencia 2016, no determina el indice de riesgo
de calidad de agua para consumo humano IRCA (grado de riesgo de ocurencia de enfermedades relacionadas con
el no cumplimiento de ltas caracteristicas fisicas, quimicas y microbiolégicas del agua para consumo humano) y mds
cuondo se han obtenido resultados de andlisis de calidad de agua con presencia de coliformes totales y aerobios
mesofilos (N registro 170509 certificado de analisis ambiental}. Adicionaimente no se evidencié el mantenimiento de los
tanques de almacenamiento (lavar y desinfectar 2 veces al afio los tangues de almacenamiento de agua fratada.)

Asi mismo, se observé que no se estd haclendo un uso racional del agua. ya gue se evidencié desperdicio de agua en
una de las maquinas de lavado de envase.

Incumpliendo io establecido en el articulo 16 de la Resolucion 2115 del 2007, procedimiento para el registro del IRCA.
articulo 9 del Decreto 1575 de 2007 responsabilidad de personas prestadoras. la Ley 373 de 1997 sobre el uso racional
de agua y el articulo 51 del Acuerdo C.D N° 042 de 2010 de la CVC.

Esta siluocion se genera por la ausencia de mecanismos de seguimiento, control y monitorec cuando se obtienen
este tipo de resultados. o gque ocasiona registros poco Utiles, pues frente a elios no se toman las medidas pertinentes,
oportunas y eficaces para mitigar los riesgos en el personal de ILV, ya que existe un alto riesgo de confraer enfermedades
de origen hidrico. Los hechos expuestos fienen presunta incidencia disciplinaria ol tenor de lo estipulado en el
numeral 1° de los articulos 34 y35 de la Ley 734 de 2002.

Ausencia de mecanismos para el seguimiento,
control y monitoreo del manejo del agua
potable ufifizado tanto para consumo humano
como para el proceso de lavado de envases.

Disponer de mecanismos con los cuales se
pueda garantizar la calidad y el uso del
agua potable de acuerdo con las normas
establecidas por las avtoridades
ambientales.
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Reglizar fos controles periodicos al agua
con el propdsito de garantizar la calidad de
la misma.

Realizar el seguimiento de las actividades
establecidas en el plan de mantenimiento
y operacién de la destileria en lo referente a
los tanques de aimacenamiento de agua
potable.

Realizar la limpieza del sistema de lavado
de envase a tavés de una bomba
cenfrifuga para el manejo de quimicos que
permita alcanzar los parametros
microbiolégicos establecidos en la norma.

Adquisicion de una mdaquina monoblock,
que permita el ahorro y uso racienal del
agua para el lavado de envases, siempre
que el flujo de caja lo permita.

100%

31/01/2017
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MARIO ANDRES RIVERA MAZUERA

3) Periodo Auditado:

ANO 2014
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ANO 2017
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AUDITORIA MODALUIDAD REGULAR
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Se evidenciaron debilidades en la gestion integral de residuos o desechos peligrosos, ya que no se cuenta con un
centro de acopio para almacenarlos (la ILV no cuenta con un sific apropiade para el almacenar temporal los residuos
peligrosos). De igual manera se evidencioron reactivos vencidos en el laboratorio,

Presentando debilidades en el cumplimiento de lo establecido en el fitulo 6 Residuos peligrosos del Decreto 10746 de 2015,

Las debilidades presentadas en la gestién
integral de residuos o desechos peligrosos
(RESPEL). radica basicomente en no contar con

CORRECTIVA:

Se esta construyendo un cenfro de acopio
para el manejo integral y almacenamiento
temporal de los residuos sélidos y desechos
peligrosos.

Se encuentra en construccion el cenfro de
acopio para el dlmacenamiento de

Paula Andrea Mondragén Cifuentes

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

Adicionalmente {a ILV. pagd por concepto de intereses de mora la suma de $22.664591 por deuda de periodos

N° 3405 del 28 de octubre de 2015.
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residuos aprovechables. RESPEL y RAEE, con .
. o . o ) - y Enero de Julio de
16 decreto brico reglamentario del sector ambiente y desarrollo sostenible. un centro de acopio , cuyas especificaciones]PREVENTIVA: Generacién de la estadisticalel fin de dar cumplimiento a (o establecido|  100% 2018 2018
. técnicas comespondan al almacenamiento]mensual de lo que entra y sale del centro delen el fitulo 6 Residuos pe?ligrosos del Decreto
Lo anterior debide a debilidades en el manejo integral de los residuos peligrosos {RESPEL) generados por ILV., c.de‘:l'.'c.(.jo .de los mismos y la gestion de suacopio en la ?_mpc de operacion. y 1076 de 2015, Qecrefc Unico Reglomer}torio
. ; . . . disposicion final. Implementacién del Programa de Manejo|del Sector Ambiente y Desarrolio Sostenible.
ocasionando pesible riesgo al ambiente al estar expuestos a los efectos nocivos temporales y/o permanentes que N "
puedan derivarse de tales residuos. de. Residuos Sol<d<?s,_ dentro def cual se
aplican los procedimientos y registros para
su manejo y control.
Se evidencié que no se realizd por parte de ILV la solicitud al instituto Geogréfico de Agustin Codazzi para que
redlizara el desenglobe def predio  N°  00100120509000, segun  escritura publica N° 3405 del 28 de octubre de 2015,
en desarrollo del contrato de colaboracién empresarial, la ILV realizé Ia fransferencia de dominio por adicién a la
fiduciaria mercantil, lo totalidad de os derechos de dominio y la posesidn material que actucimente fiene y ejerce
sobre el lote numero 2 el cual tiene un drea aproximadamente de 60.074.66 M2, debidamente registrada en la oficina
de instrumentos  publicos de Palmira  maftricula inmobitiaria N°® 378-194559%. Lo que generd que se realizara un solo
cobro predial por et area total del ILV.
Area M? %
Area Total 550582 100%
Area Total ransferida por adicion a fiducia mercantil 60.074.66 11%
Area de ILV actualmente 490.507,39 89%
[
Segin factura 1002746963 del impuesto predial unificado ILY pago $17.229.193 que le correspondia pagar AMBIOCOM, 'g
por el drea del iote que le fue transferido. § g
No se recliz6 por parte de la ILV el desenglobe Realizar los tramites ante el Instituto £ ©
Aho Concepto Valor Total Valor pagar AMBIOCOM Valor pagar ILV del predio trarsferido a la Fiduciaria Alianza Geogrdfico Agustin Codazzi, para o 5
2016 IPU Availuo $90441251 136.898.140 14.937.118 121.941.022 con ocasién de la suscripcion del contrato desenglobar el predio 00100120509000. con S &
2016 Sobre  tasa bomberil 6.844.908 746.856 6.098.052 20150040 celebrado entre la ILV y Ambiocom, el objefivo de establecer ios valores a g ;‘
2016 Sobre tasa ambienta 14.161.876 1.545.219 12.616.657 lo cual generd el cobro del impuesto predial|Obtener el desenglobe del  predio pagar en forma individual por parte de la 2 Q0
17 Total Vigencia 157.904.924 17.229.193 140.675.731 de toda el drea. 0100120509000, segin escritura publice|ILV y Ambiocom 100% | 31/01/2018 | 31/07/2018 e g
9 =
g k)
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anteriores del impuesfcl) Predial Unificado.

Evidenciando un presunto defrimento de $ 39.893.784 que comesponde a los valores pagados de impuesto del
drea transferida y los interés por mora.

Incumpliendo con el pago oportuno de las cargas impositivas que debe asumir producto de su actividad como son
los impuestos sobre sus bienes, también se incumplié con lo establecido en el estatuto tributario del municipio de Palmira,
el cual establece tas fechas de pagos y los montos de mora por incumplimiento, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 209 superior.

Situacion que se da por inadecuada planeacién y programacién de la ejecucion presupuestal de sus gastos. o cual
genera erogaciones adicionales en el pago de impuestos que la entidad debe asumir con su patrimonio, incrementos de
costos, gastos indebidos, uso ineficiente de recursos.

Lo anterior se configura en posible detrimento de acuerdo a lo establecido en los articulos § y 6 de la Ley 610 de 2000.

Tambien se constituye en una posible falta disciplinaria vulnerando los numerales 1 de ios articulos 31 y 35deialey 734
de 2002.

Subgerente Juri ;

Subgerenc]|

Se evidencié que la ILV realiza el pago del interventor del confrato No. 20150040 de colaboracion empresarial
para la reactivacién. mantenimiento, operacion y administracion de la Destileria San Martin, valor que debe ser!
devuelto por la fiduciaria, pero incumple o establecido en el item (i) {2) de la Cléusula Quinta: el patrimonio auténomo
del contrato. el cual establece subcuenta interventoria: con base en los fondos existentes en esta subcuenta sera
remunerada la inferventoria contratada por la LV para el seguimiento y control del conirato. El valor por concepto de
interventoria serd asumido por el proyecto y dependerd de la fase de ejecucion en que se encuentre, siendo fjado por
las partes antes del vencimiento de la fase precedente a la cual se le dard aplicacion.

Situacion que se da por debilidades de confrol, falta de seguimiento y monitoreo, ocasionando uso ineficiente del
recurso, inefectividad en el tfrabajo.

Incumplimiento en lo establecido en el item (i)
{2) de ta Clausula Quinta del contrato
20150040 respecto del cobro de la
Interventoria.

Dar cumplimiento a lo establecido en la
Clausuta quinta del contrato de
colaberacion empresarial 20150040.

Generar los cobros por parte de ia ILV
directamente al patimonio auténomo en
los tiempos y condiciones establecidas en el
contrato de colaboracion.

100%

31/01/2018

31/07/2018

ria

Coordinador de Proyecto Desti

Secretaria General

T, [Py

de las C icaci y la Inf

ién (TICS)

Revisada la pagina Web de la ILV, se observé que el calendario de eventos no se encuentra diligenciado, de la misma
forma no se observd link que evidenciara los plones de mejoramiento suscritos por la entidad. presentando con ello
deficiencias en el cumplimiento de las politicas de gobiemo en linea. impidiendo de esta forma el occeso de los
ciudadanos a la informacion, que no radica Unicamente en la obligacién de dar respuesta a las peticiones de la
sociedad. sino también en el deber de |os sujetos a promover y generar una cultura de fransparencia, io que conlieva
a la obligacion de publicar y divuigar documentos y archivos que plasman la actividad estatal y de interés publico de
forma rutinaria, actualizada, accesivle y comprensible, esto se presenta por desarticulacion en las dreas administrativas y
de publicidad y mercadeo dela ILV, lo que puede generar incumplimientos de la ley.

No se estaba suministrando informacion por
porte de la Oficina de Mercadeo para
alimentar en la pogina Web. el meny de
calendario de eventos, por tal motivo este se
encontraba sin diligenciar.. En la pagina web
no se observo el meny sobre la publicacion
sobre planes de mejoramientos.

Se creo el Link de Planes de mejoramiento
en el MenU de TRANSPARENCIA, y se realizo
una reunién con Subgerente de mercadeo
para determinar la periodicidad con la que
entregaran la informacion de eventos que
se publicara en la pagina web de manera
mensual.

Se creo el Link de Planes de mejoramiento
en el MenU de TRANSPARENCIA, y se realizo
una reunién con Subgerente de mercadeo
para determinar la periodicidad con la que
entregaran la informacion de eventos que
se publicara en la pagina web de manera
mensual.

100%

01/12/2017

31/05/2018

Paula Andrea Mondragon Cifuentes

Subgerencia Administrativo
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INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

MARIO ANDRES RIVERA MATUERA

ANO 2014

ANO 2017

AUDITORIA MODALIDAD REGULAR

e —

nhhy

Fueron revisados los riesgos a los que se expone la 1LY, observandose que los seguimientos se realizan mediante auditorias
internas, no se evidencid revisiones por parte de los responsables de los procesos tal como lo establece la
melodologia impartida por el DAFP: las verificaciones reafizadas en las citadas auditorias se limitan ai seguimiento de las

i e S s s SRS i B, il

En el mes de Junio, se hizo el primer
seguimiento y se identificd que no se habia
revisado proceso alguno y con fecha 30 de
Junio/2017 se hizo un ajuste al plan de
revision.

Con corte a Septiembre 30 de 2017, se han
revisado (os fiesgos de 5 procesos: Gestion

En el mes de Junio. se hizo el primer
seguimiento y se identificé que no se habia
revisade proceso alguno y con fecha 30 de
Junio/2017 se hizo un ajuste al plan de
revision.

Con corte a Septiembre 30 de 2017, se han
revisado los riesgos de 5 procesos: Gestién

. L L N N " B Documental, Gestién de la Infroestructuraldocumental, gestion de la infraestructura 9 TQ 2 l_E
acciones de mitigacion de los riesgos, no fue presentado al equipo auditor revision de los controies dejando de este . - . o o ., 1] ]
- _ . Fisica, Gestién de los Recursos. Gestion delfisica, gestion de los recursos, gestion de gc S gcs
modo de valorar las probabilidades y efectos desde el afio 2009, fecha desde la cual se cuenta con documento en el|Faita de seguimiento y control al mapa de - ) - N C §Q o 00
M 8 . e . N - . . o - Talento Humane. Gestién de Sistema deltalento humano. gestion de sistema de S0G0 &0 T
que se realizé |a identificacion y andlisis de los riesgos estableciendo los controles por Unica vez, desconociendo de este riesgos institucional y sus planes de accién por . . " 1 o] o
20 : . P . Lo " ! . Informacion. informacién. 100% |[01/12/2017 (01/05/2018 | © © ¢ 00 g
modo. que los controles de los riesgos deben ser revisados periédicamente para determinar si aplican en la actualidad, si parte de cada lider del proceso con y la '9‘ g g E g g
i fect i i an si ti il i i i i ia. . - . o - A 0oz o
han Sld‘O € ec?\vos pcrg minimizar el riesgo. o si estan siendo preventivos o corectivos pgrq de este modo de grrrunc:r sijrespectiva subgerencia El proceso de Gesfion Estratégica estalEl proceso de Gesfion Estratégica estd 4 g = g a
es posible bajarle el nivel en el que se encuentran, esto se presenta por falta de conocimiento de la metodologia ya que ° kel
N 5 o . - programando, asesorando y|erogramandeo, asesorando Y S0 S0
el enfoque de riesgos o se determina solamente con el uso de metodologias, sino logrande gue la evaluacion de los 2 z
- . PO ) . . acompanondo alos procesos de la ILV en la]acompafiando a los procesos de la ILV en
riesgos se convierta en una parte natural de los procesos institucionales. la no revision de controles podria ocasionar, . " ) N .- N
desgastes de la entidad en acciones innecesarias sin evaluar controles que ya pudieron haber perdido vigencia implentacién de la metodologia. que poralla implantacion de la mefodologia. que
9 queyap P 9 ) este ajuste ha ulilizado la sugerida por ialpara este gjuste ha utilizado la sugerida por
DAFP. la DAFP.
Se tiene programado para el Ultimo|Se tiene programade para el Ultimc
cuatimestre  realizar la  revision vy lajcuatimestre realizar la  revision y la
actualizacién de todos los procesos. actuafizacion de todos los procesos.
CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
‘ Estados contables
La industria de Licores del Valle, realizd conciliaciones bancarias en las que determiné diferencias entre los registros
contfables y los exfractos bancarios que no han sido revelados bajo la nueva convergencia de las NIIF.
. - . . - ntabilizar las consignaciones pendientes o
Las diferencias presentadas entre los registros contables y los extractos bancarios, deben ser reconocidas como cuentasi g; identificar en cues?cs de pQSFT’VO con el KT
or cobrar, cuentas por ar, ingresos o gastos sequn corres d i liticas d irni ™ . y N N . g
P N e pog 9 -g s egy mesponda y de acuerdo a las poliicas de procedimiento Debilidades en mecanismos para obtener los fin de tener claro las diferencios y los saldos 8 S
contable, definidas por la entidad para tal fin, . ] I N " kel <
soportes que permitan identificar a que|Revelar adecuadamente en los estados|disponibles. = il
21 N e o N . . I fi lass i i Niff  t s las consignaciones 100% | 15/01/2018 | 15/06/2018 a o
La situacion en comento de la condicién, se presenta por que la Industria de ticores del Valle presenta debilidades en la cone's.;)or?den ° gunqs pqr |d.cs de las nangeros ' . od.c s an R N " s c
- s . e e N ._.|conciliaciones bancarias, principaimente en|pendientes por idenfificar Disminuir en el estado de la situacion < i)
presentacion de los soportes que indiquen el procedimiento de contabilizacion y revelacion de las diferencias|. - N o3 B
. N B ingresos. financiera el valor de las cuentas por cobrar [§]
conciliadas, como cuentas por cobrar, por pagar. ingresos o costos segun correspondan, tal como lo establece la : 2
. M . . N para que queden las corespondientes 2
politica de procedimiento contable; dentro del marco normativo de las NIIF que debe aplicar la entidad. N a
revelaciones.
Dicho procedimiento podria generar una revelacion inadecuada de la informacién financiera de la entidad a la luz de
las NilF
£
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La Industria de Licores del Valle presenta en el efectivo, consignaciones de diferentes personas naturales y juridicas que
son clientes directos del Consorcio Suprema, consignaciones identificadas con posterioridad a los pagos recibidos.
incumpliendo por parte del Consorcio Suprema las obligaciones de pago oportuno y de contado con la ILV.

El efectivo disponible de fa industria pora su operacién depende en mas de un 97% de las ventas contratadas con el
Consorcio Suprema $.A.S. quien asumié la responsabilidad de consignar de contado (as compras realizadas a la Industria
de Licores del Valle. una vez facturado el producto.

Esta situacion se presenta debido @ que la ILV. ne exige el pago directo y de contado ai contratista que compra el
producto, vy acepta legalizaciones de pagos posteriores tal como se evidencia con la relacién de las consignaciones
enviadas por el contratista a fa ILV y las consignaciones de este mismo a la entidad. que son identificadas y registradas
mediante recibos de caja. conlo cual se “formalizan para la LV,

La octuacién de ta ILV frente al deber ser de pago de contado y oportuno antes de entregar el producto, podria
generar posibles favorecimientos a un tercero, colocando en alto riesgo los recursos de la LV para su normal
funcionamiento.

pagos posteriores

La ILV no exige el pago directo y de contado al
contratista que compra el producto y acepta

e

Realizar las

ventas acorde con

distribuidores.

O
establecido en fos contratos suscritos con los

Realizar la venta al Consorcio Suprema con
pago anficipado tal como o establece el
Laudo arbitral.

:
i

100%

{

T N L § e L

15/11/2017

15/05/2018

Area Comercial y de Mercadeo y Gerencia

Area Comercial y de Mercadeo y Gerencia

23

La Industria de Licores del Vaile no registré en su contabilidad el valer de las cuotas partes pensidnaies por cobrar por
valor de $563 mitlones, de los diferentes empleados, cuya liquidacion y de acuerdo 6 la norma generan derecho,

en razoén a que lo enfidad yo asumio el pago de las mismas y tiene el deber de recuperar los recursos
cancelados,

La cartera de las enfidades de acuerdo o criterios apropiados debe estar en términos de recuperacion oportuna |
bajo gestion permanente  que minimice riesgos. evitando rotaciones lentas o dificultosas, ya que la empresa debe
sostener costos de venta y gastos operativos internos y externos, de lo contrario se afectaria el fin econdmico de la
empresa. como es el animo de lucro,

La situacion de la condicion inicial. se presenta debido a que en el drea de néming se realiza el proceso de liquidacion
de las cuotas partes pensionales, remitiéndolas al drea de contabilidad para su contabilizacion, procedimiento que
actuaimente no se cumple, porque el software no estd articulado y en linea para realizar dicha actividad que garantice
un manejo eficiente de la informacién financiera de la Industria.

Lo anterior, genera en la estructura financiera riesgo de perdida de recursos, dado el no cobro de los derechos del entey
maxime cuando este ya ha asumido el pago o realizado la erogacion de los dineros que a su vez ha debido recuperar.

El drea de némina

su  confabilizacion,

Industria.

redliza el proceso de

procedimiento

liguidacién de las cuotas partes pensionales,
remitiéndolas al drea de contabilidad para

que

actualmente no se cumple, porque el software
no estd articulado y en linea para realizar
dicha aclividad que goranfice un manejo
eficiente de la informacion financiera de la

Ef area de contabilidad una ves recibida la
liquidacion de las cuotas partes def area de
nomina. procederd a confabilizar en
cuentas de orden el derecho, y cuando el
tercero reconozca la  obligacidon  se
contabilzaran como una cuenta por cobrar.

Contabilizar en cuentas de orden las
liquidaciones realizadas por el drea de
nomina sobre cuotos partes pensionales,
una vez sean enfregadas y hasta tanto sean
reconocidas por los terceros

100%

15/11/2017

15/05/2018

Contabilidad

Subgerencia Financiera
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TNDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE

2) Nombre del Representante Legai: MARIC ANDRES RIVERA MAZUERA
3) Periodo Auditado: ANO 2014
4) Afio de Redlizacién de ja Audiforia: ANO 2017

[GY Nombre def Informe: AUDITORIA MODALIDAD REGULAR

Tipo de Control:

Fecha de

def Plan de

La Industria de Licores del Volle dio de baja en su contabilidad el

totalidad per valor de $11.498 millones comespondiente a los diferentes deudores cuya liquidacion y de acuerdo o la
norma generan dicho derecho.

valor de la cartera morosa provisionada en su

La cartera de la entidad de acuerdo o los criterios apropiados debe estar en términos de recuperacion oportuna ¥
bajo gestion permanente de sus riesges, evitando rotaciones lentas o dificultosas. Tampoco se debe sostener la baja de la
carfera por el simple hecho que haya un procedimiento contable de provision ¢ de deterioro. sin que ello haya sido
soporfado con una gestidon efectiva de recuperacion: situacion que de hecho materializé el riesgo de pérdida.

La sifuacion se presenta debido a que la enfidad no realizo una gestidn de cobro eficiente. eficaz y efectivo para

Falta de gestion de cobro eficiente, eficaz y

Realizar los cobros a proveedores
presentan deudas con la

que
empresa.

Realizar los tramites necesarios a efectos de

Subgerente Financiero y Juridico

Subgerencia Financiera y Juridica

24 - . . . . . . lefectivo para recuperar los recursos de prc.e\/{endo gue las enfidades ave suscriban lograr el cobro de los recursos entregados a|  100% | 01/02/2018 | 01/08/2018
recuperar los recursos ya indicados, en vigencias anteriores, llegando a la acumulacion presentada en lo vigencia] . . créditos con la ILV tengan suficiente apoyo
) vigencias anteriores ) N . proveedores de la empresa estatal.
auditada. financiero, respaldo legal y las garantias que
La actuacién administrativa ocasiond en la estructura financiera, pérdida de recursos dado el no  cobro de los establece laley.
derechos del ente, induciéndolo a tomar medidas o decisiones de créditos con los costos que los mismos acarrean.
Con lo anterior se desatiende {o prescrito en tos la ley 1066 de en sus articulos 1. 2; numerales 3y 5. Presumiéndose que
hubo un presunto deterioro a las finanzas del estado contemplado en los articulo 3y 6 de la ley 610 de 2000.
Tambien se constitfuye en una posible falta discipiinaria vulnerando los numerates 1 de los articulos 34 y 35 de la Ley 734
de 2002.
La Industria de Licores del Valle presenta en su inventario 189.296 unidades de diferentes productos como aguardiente
del Valie, balén. platine. Arauca, atlantico entre ofros sin rotaciéon de mas de cuatro afos por un valor de 536 millones.
Ltos inventarios de las empresas industriales y comerciales del estado deben fener un periodo y condiciones adecuados
de rotacion para su realizacidon econdmica. gue genere los beneficios esperados en pro de los objetivos para los cuales Utilizar el producto de baja rotacion para .
se tienen destinados, en el caso de la ILV es producir recursos para aplicar en educacion y salud degustacio con | botella  balén Inciuir en el plan de mercadeo 2018
25 : e para ap Y : Inadecuada rotacien de inventarios €9 n.ocon g actividades de caracter promocional, que| 100% | 01/01/2018 | 01/07/2018

La situacién de baja rotacion de los inventarios, se debe a la falla de toma de decisiones, uso del producto de acuerdo a
las estrategias de mercadeo que beneficien a la industria.

Lo anterior genera un manejo de los inventarios que se pueden materializar en pérdidas futuras del producto y por ende
de recursos para la ILV.

aprovechar el mundial de futbol de Rusia
2018 y realizar actividades de promocion

motiven la rotacion de estos productos.

Subgerencia de Mercadeo

Subgerencia de Mercadeo
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Nombre de la Enfidad:

bivariaNiNTAL
A ML Caue

1
2) Nombre del Represeniante Legat:
3]

INDUST X
MARIO ANDRES RIVERA MAZUERA

Periodo Auditado:

ANO 2016

Ano de Redlzacion de ki Auditoria:

ANO 2017

|(§) Nombyre del Inform:

AUDRORIA MODALIDAD REGULAR

[(8)Tipo de Confral:

[(7) Fecha de S
T

Lo Industria de Llicores del Valle, incurre en costos no absorbidos en la produccion de los diferentes productos que 5
afectan financieramente a la entidad, observandose que no estan siendo adecuadamente administrados. Reglizar la produccién de las unidades a g
las que este obligado confractualmente g
Los procesos de produccion de las empresas industriales y comerciales deben estar debidamente costeados desde una '
planeacion estratégica que identifique ios momentos claros de requerimiento de aplicacién de recursos. momentos En la medida que los recursos financieros lo % o
ociosos y demads aspectos que incidan en la produccion con el fin de minimizar costos y maximizar recursos y por ende ser permitan pagar a los proveedores de o '8
eficientes y eficaces en el manejo de los recursos publicos. . . . produccién oportunamente para garantizar 81 c
: ” " La Industria de Llicores debe garantizar la Fel s}
La situacién se presenta por planeacién, poco s " despachos. > i
o " . - . N . . — ” P . . produccidon de todas los unidades que & i
La anterior situacion se presenté por que la administrocion de la industria de licores, no ajusté su planeacion en términos|ajustada @ las expectativas de ventas y a la > >
26 o " ; - R . . ' contractuaimente debe vender, acorde " . 100% | 01/01/2018 | 01/06/2018 z =
de costos de produccion a la realidad de sus ventas en los primeros meses del afio, en los cuales las ventas se disminuyen|realidad operativa y del ente. que le permite af con el fluio de ingresos que le permite Adelantar la contratacién de bienes y 5 5
drasticamente. mientras que en el segundo semestre se genera grandes volUmenes de inventarios que pasan al siguientelinicio del afo tener personal vy capacidad mendersusj roveedgres a P servicios directos de produccién para que 8 8
afo. ociosa. . P : los insumos necesarios lleguen 3 3
oportunamente . o o
La situacion se presenta por planeacion. poco ajustada a las expectativas de ventas y a la realidad operotiva y del ente, % o
que le permite al inicio del afo tener personal y capacidad ociosa. Establecer un plan de compras con los el
comercializadores acorde con las g
Lo que genera carga financiera y econdmica que impacta a la entidad vy el costo final del producto. que termina realidades del mercado g’
asumiéndolo la ILV. 2
. . . . : . " Redlizar la produccion de las unidades a
La Industria de Licores del Valle, presenta un presupuesto de ingresos y de gastos con deficiencias administrativas. Los P . c
N - L . las que este obligado confractualmente 5
presupuestos de los entidades det Estado son herramientas de control y administracion de fos recursos para el logro de fos S
objetivos misionales por | e requieren de una a ion, seguimiento, control 7 ile manent . . : 9
! . p.o ° .qu a decquc‘piqnecclo 9 controly & aluacion pt-.jr € En la medida que los recursos financieros lo 3 o)
del mismo, que permitan ajustar sobre la marcha las desviaciones producto de las variaciones de aquellas variables que N . . iy . . 9 B
o . : N La industria realizé un débil control. seguimiento permitan pagar a los proveedores de o 2
de una v ofra forma incidan en su cumplimiento. aparte de cumplir con fodas las formalidades que establece la Ley 115 - " y & Q
y y evaluacién adecuada del presupuesto en . . . produccion oportunamente para garantizar - c
de 1996 para tal fin. o o . 9 La Industria de Llicores debe garantizar la I}
términos de planeacidon, coordinacion  y i y despachos. o €
ejecucion del presupuesto, dado que no se produceion de fodas las unidades que o 3
27 La situacién se presenta porgue la industria realizd un débil control, seguimiento y evaluacién adecuada del presupuesto 1 P P y d contractualmente debe vender, acorde » . 100% | 01/01/2018 | 01/06/2018 Q z
. . . " . . hace un confrol adecuado de los costos . . _|Adelantar la confratacion de bienes vy & 5
en férminos de planeacion, coordinacion y ejecucion del presupuesto, dado que no se hace un control odecuado de los 5 . n y con el flujo de ingresos que le permite L . . 2 Q2
. L. . . L " L N asociados @ la preduccion ni se tienen en servicios directos de produccion para gue £ [
costos asociados a ta produccidn ni se tienen en cuenta los gastos administrativos come inciden en el costo final del - " L atender sus proveedores. . . o Q
producto, cuenta ios gastos administrativos como inciden los insumos necesarnos {leguen o 8
. en el costo final del producto. oportunamente . 5 [}
A= a
. . . - . o
Lo anterior, genera distorsion en el costo real del producto y vela la ufilidad o resuliado del ejercicio dado que no son e}
. . s ; o - . Establecer un plan de compras con los 2
cargados los costos administrativos y otros a la produccion, con lo cual habria disminucion de sus ingresos, con las o >
5 . . comercializadores acorde con tas @
consecuencias respectivas de orden operativo. .
realidades del mercado
ACCIONES CORRECTIVAS NO CUMPLIDAS - VIGENCIAS ANTERIORES
Plan Mej to Auditoria integral a las vi; ias 2015
3 3
e robd el plan mer: ”
. N S. ap §b0 P _d & mercadeo para la elaboracién del plan de mercadeo y su kel 8 o qo)
" . . . . No se encontré el trade marketing en el plan|vigencia 2016 vy se incluyo el plan de trade ) . BR] V]
La entidad no cuenta con un Trade Marketing propio que es el instrumento de planeacion para aumentar las ventas y . . - . . respectivo  trade marketing con  su c g <5
1 N de mercadeo del 2015, ni la asignacién de los|marketing, el cual fue revisado . ) = 20/11/2017 } 15/05/2108 [2) [T
potenciarias N N o asignacion de recursos para el afio 2016 y 55 e
recursos evidenciado en la auditoria  regular . [ 1
; ) 2017 14 2= 2=
vigencia 2016 S 5
> &
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1} Nombre de la Enfidad: INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE
2) Nombre del Legal: [MARIO ANDRES RIVERA MAZUERA
3) Periodo Auditado: ANO 2014
4) Afio de Redllzacion de la Auditoria: ANO 2017
|(5Y Nombre del informe: AUDITORIA MODAUIDAD REGULAR
(4} Tipo de Controk: ]

|7) Fecha de ion del Plan de Mej 2

Solicitor a ta empresa Kimel Aditivos S.L.

. o . ) I > >
copia de las actas de accionistas y de lasjElaborar el diagnostico juridico, % 0o % 00
IV rsos de inversion en entidades prive s {(No controladas) por valor de $974 millones cuya provisidn es| . . . actas de valorizacion de acciones con el|ladministrativo y financiero de las inversiones JLIRTIRY] o0
2 La It presenig recur - — privadas { .) P .$ s Ye P Riesgos de las inversiones de la ILV. - N N M o - 100% |31/01/2018] 31/07/2018 [T Re] [ ke]
del 100%,. debido a situacion de presunta iliquidez de la empresa donde esta colocada la inversién propédsito  de determinar las acciones|de la ILV de acuerdo con la informacion o S 5 oL 5
juridicas.  administrativas vy financieras  a|que entregue la sociedad KIMEL § £ 8 £

. e -

seguir. =

i i > >

Revisar funciones v o 03
. - €t £ 0 o}
e N . . . s N . . Revisar las funciones de tesorero y contador " " . cs c 50
La LV presenta segregacion inadecuada de funciones a nivel directivo en el area financiera (contador jefe de s . . B Y Realizar las modificaciones que se Lot g o¢
3 . - . . o O Segregacion inadecuada de funciones para determinar la mejor manera de y : 100% {01/01/2018 | 01/06/2018 [T -]
presupuesto y tesorero) las funciones y segregacién de las mismas deben ser alineadas a los objetivos de la organizacién . ) consideren necesarias para que se de la OF @ SE &
segregar las mismas confrolando riesgos. s ) og Y
adecuada segregacion, acorde con las 2 £ 8 g0

necesidades de la empresa. V o >3

g

Fein /A i)

Maria Victoria Jiménez Gonzdlez
Subgerente de Control Interno

Ing. Mario Andrés Rivera Mazu
Gerente General

famn /’
e )
Ximena Madrifén Varela f‘ Pavla Andrec Mondragén Cltventes
Subgerente ilnunclolu } Subgerente Administrativa

A ifez Deigodo
< Subgerente Juridico

~

Subgerente de Produccién

ing. Mauricio Tenorio Cérdoba /

i

/
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